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میدری با تشریح اقدامات وزارت کار در جنگ رمضان

 کلید تحقق اقتصاد مقاومتی 
پرهیز  از تجمل‌گرایی و اسراف است

وزیـر تعـاون،کار و رفـاه اجتماعـی بـه مناسـبت 
گرامیداشـت هفتـه کار و کارگـر ضمـن تشـریح 
اقدامـات ایـن وزارتخانـه در ایـام جنـگ رمضـان 
گفـت: تحقـق اقتصـاد مقاومتـی در گـرو  پرهیـز از 

تجمل‌گرایـی و اسـراف اسـت.
بـه گـزارش ماهنامه »صدر تحلیـل« به نقل از مرکز 
روابـط عمومـی و امور بین الملل وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی، احمد میدری در سخنرانی پیش 
از خطبه‌هـای نمـاز جمعـه تهـران اظهـار داشـت: 
۱۱ اردیبهشـت روز جهانـی کار و کارگـر اسـت. 
ایـن روز را بـه همـه کارگـران و مـردم جهـان تبریک 
عـرض می‌کنـم. روزی کـه جهـان درک کرد حیات 
جامعه بشـری در گرو حقوق کارگران اسـت و باید 
از بهره‌کشـی و اسـتثمار آنها دست کشید و حقوق 

کارگران را به رسـمیت شـناخت.
وزیـر تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی گفـت: رهبـر 

شـهید انقلاب از سـال ۱۳۶۲ تا سـال ۱۴۰۴ هر 
سـاله در ایـن ایـام بـا کارگـران دیـدار می‌کردنـد و 
تـا آنجـا کـه می‌دانیـم تنهـا دو سـال پیـام کتبـی 
دادنـد و طـی ۴۰ سـال در این ایام دیدار حضوری 
داشـتند. اهتمـام ویـژه بـه کارگـران بـرای همـه ما 
الگـو و سرمشـق اسـت و بهـروزی جامعـه مـا در 

تـداوم ایـن نگاه اسـت.
وی افـزود: اگـر حـال کارگـران خـوب باشـد حـال 
همـه جامعـه خـوب اسـت. از جملات رهبر شـهید 
که ریشه در واقعیت و صمیمیت دارد این است که 
از پیام‌های ایشـان در چهار دهه گذشـته می‌توان 
اصول حاکم بر روابط جامعه کار و تولید و منشـور 

حمایت از کارگران را اسـتخراج کرد.
میـدری گفـت: جامعـه کار و تولیـد، چنـد رکـن و 
ضلـع مهـم دارد؛ کارگـران، کارفرمایان، مسـئولین 
و مـردم. بهـروزی مـا در گرو حل مسـائل پیش‌روی 

جامعـه و تحقق وظایف مشـترک میان مسـئولین، 
مـردم، کارفرمایـان و کارگران اسـت.

وزیر کار تأکید کرد: در این میان بیشـترین وظیفه 
و مسـئولیت بر دوش مسـئولینی مانند من اسـت، 
امـا مسـئولین بـدون بـاور عمومـی نمی‌تواننـد 
سیاسـت‌ها را بـه پیـش ببرند. همان‌طـور که مردم 
باورمندانـه در خیابانهـا هـر شـب از رزمنـدگان 
حمایـت می‌کننـد، در حمایـت از تولیـد نیـز نیـاز 

بـه بـاور عمومـی داریم.
وی افـزود: وظایـف مشـترک همه مـا که در فرامین 
رهبر شـهید انقلاب به روشـنی بیان شـده را در سه 

محور عـرض می‌کنم.

تکریم کارگر ،نه یک امر تشریفاتی بلکه 
وظیفه عمومی است

 وزیـر تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی گفـت: محـور 
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نخسـت تغییـر نـگاه بـه کارگـر اسـت. ابتـدا خـود 
کارگـران عزیز و سـپس سـایرین بایـد بدانند کارگر 
یک سـرمایه بزرگ اسـت. کارگر یک شـریک تولید 
اسـت و یک عابد و مؤمن به خداسـت؛ بنده خوب 
خداسـت کـه از دسـتان او بـه مردم خیر می‌رسـد. 
وزیـر کار ادامـه داد: بنـده‌ای اسـت که آتش جهنم 
بـه دسـت او نمی‌رسـد. بنـده‌ای اسـت کـه وقتـی 
خسـته شـب سـر به بالیـن می‌گذارد تـا صبح گناه 
او آمرزیـده می‌شـود. بنـده‌ای اسـت کـه عـرق او با 
خون شـهید مقایسـه شـده اسـت و بنده‌ای اسـت 
کـه اگـر حـق او ادا نشـود بـوی بهشـت بـه مشـام 

نخواهد رسـید.
وی اضافـه کـرد: اینهـا احادیثـی اسـت کـه رهبـر 
شـهید در دیدارهای مختلف برخی از آنها را شـرح 
داده‌انـد. ایـن نـگاه بـه کارگـر، جهـان را عـوض 
می‌کنـد. نـگاه خانـواده بـه کارگـر، نـگاه کارفرمـا 
و نـگاه همـه مـا بـا ایـن نـگاه تغییـر می‌کنـد و 
خودبـاوری زاییـده می‌شـود و تکریـم کارگـر، نـه 

امـری تشـریفاتی بلکـه یـک وظیفـه می‌شـود.
میـدری بـا اشـاره بـه بیانـات رهبـر شـهید دربـاره 
تکریـم کارگـران گفـت: ایشـان می‌فرماینـد در 
عـرف مفاهیـم دینـی و اجتماعـی خودمـان بـرای 
کلمـه کارگـر بایـد قداسـت قائـل شـویم. کارگـر 
یـک قداسـت دارد؛ کارگـر آن کسـی اسـت که کار 
می‌کنـد تـا ملـت و کشـورش بـه عـزت و اسـتقلال 
دسـت پیـدا کنـد. کارگـری افتخـار اسـت. افتخار 
اسـت که کسـی کارگر باشـد، چه رسد به آن بازوها 
و پنجه‌هـای توانـا و قدرتمنـدی کـه چرخ‌هـای 

کارخانـه را بـه کار می‌انـدازد.
وی افـزود: ایشـان سـال گذشـته نیـز فرمودنـد 
موضـوع ارزش کارگـر اسـت. کارگـر نـه بـه حیـث 

کارش بلکـه بـه حیـث انسـانیتش ارزش دارد.

خط مشی اصلی دولت چهاردهم ترویج 
الگوی صرفه‌جویی است

وزیـر تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی بـا بیـان اینکـه 
مسـائل کارگری با سرنوشـت کشـور سـروکار دارد، 
گفت: این دیدار برای بنده جلسـه مهمی اسـت و 
مسـائل مربوط به کار و کارگری از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار اسـت. توسـعه و انباشـت ثروت از اصلاح 

الگـوی مصـرف آغاز می‌شـود.
میـدری در ادامـه بـا اشـاره بـه نامگـذاری سـال 
از سـوی رهبـر معظـم انقالب بـا محـور اقتصـاد 
مقاومتـی، وحـدت ملـی و امنیت ملی گفت: کلید 
اقتصـاد مقاومتی در صورتـی تحقق پیدا می‌کند، 
کـه همـه مـا از تجمل‌گرایـی پرهیز کنیم و اسـراف 

را کنـار بگذاریـم.

وی افـزود: رهبـر شـهید انقالب بارهـا بـر ایـن 
ع تأکیـد کرده‌انـد. در آخریـن دیـدار بـا  موضـو
کارگران فرمودند؛ اسـراف همان کاری را با کشـور 
می‌کنـد کـه دشـمن می‌خواهـد. اسـراف در نـان، 
اسـراف در آب، اسـراف در برق، اسـراف در مصالح 
سـاختمانی، اسـراف در انـواع و اقسـام کالاهـای 

گوناگـون و وسـایل تجملـی.
وی ادامـه داد: دشـمن از آن طـرف بـا تحریـم 
اقتصـادی و فشـارهای مختلـف بـه ملـت ایـران 
ضربه وارد می‌کند و از این طرف نیز اگر ما اسراف 

کنیـم، همـان ضربـه را تکمیـل می‌کنیـم.
وزیـر کار تأکیـد کرد: مـردم را به ریاضت اقتصادی 
دعـوت نمی‌کنـم، بلکـه بـه قناعـت، صرفه‌جویـی 
و اسـراف نکـردن دعـوت می‌کنـم و اسـراف حـرام 

است.
وزیـر تعـاون گفـت: توسـعه و انباشـت ثـروت در 
همـه کشـورها از اصالح الگـوی مصـرف شـروع 
می‌شـود و بـدون اصالح الگوی مصـرف نمی‌توان 

بـر مشـکلات اقتصـادی فائـق آمـد.
وی افزود: خوشبختانه خط‌مشی دولت چهاردهم و 
اعتقاد قلبی و عملی دکتر پزشـکیان، رئیس‌جمهور 
جلوگیـری از اسـراف و تجمل‌گرایـی در کلیه ادارات 
اسـت. دفتـر وی  و شـخص رئیس‌جمهـور الگـوی 
صرفه‌جویی و پرهیز از اسراف هستند و این موضوع 
در رفتـار و سـبک زندگـی و مدیریـت ایشـان قابـل 

مشـاهده است.
میـدری افـزود: تأکیـد رئیس‌جمهـور بـر پرهیـز از 
مدیـران پـروازی نیز نمونه‌ای از تأکید بر جلوگیری 
از اسـراف و تجمل‌گرایـی و صرفه‌جویـی در نظـام 
اداری ایـران اسـت و امیدواریـم در شـرایط جنگـی 
نیـز نظـام اداری مـا بیـش از پیـش جلوگیـری از 

اسـراف را سرمشـق قـرار دهد.

 آغاز سـاخت ۹۶ هـزار مسـکن کارگـری 
کید رهبر شهید انقلاب با تأ

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در ادامه سـخنان 
خـود بـا اشـاره بـه موضوع مسـکن کارگـری گفت: 
رهبـر شـهید انقالب بارهـا بـر مسـکن کارگـری 

تأکیـد کرده‌انـد.
وی افزود: ایشـان از سـال ۱۳۶۹ تا آخرین سـالی 
کـه بـا کارگـران دیدار داشـتند بر موضوع مسـکن 
کارگـری تأکیـد کردنـد. در سـال ۱۳۶۹ فرمودند 
بـرای بهداشـت  بـرای مسـکن کارگـری،  بایـد 
کارگری، برای سواد کارگری و برای ورزش کارگری 
بـا برنامه‌هـای درسـت و دقیـق سیاسـت‌گذاری 

. شود
میـدری ادامـه داد: ایشـان در سـال ۱۳۸۹ نیـز 

فرمودنـد مسـئله معیشـت کارگـر، مسـئله مسـکن 
کارگر و مسـئله بیمه کارگری از مسـائل درجه یک 
اسـت کـه مسـئولین بایـد به آنهـا رسـیدگی کنند.

وی افـزود: در سـال گذشـته نیـز همـه را به نهضت 
مسـکن کارگـری دعـوت کردنـد و فرمودنـد بایـد 
بـرای مسـکن کارگـری فکـر کـرد و کارفرمایـان و 
کارآفرینـان بـزرگ بـا دولـت تالش کننـد تـا بـرای 

مسـکن کارگـری گام‌هـای بزرگـی بردارنـد.
وزیـر تعـاون گفـت: مـا در سـال گذشـته اقدامـات 
مختلفـی بـرای مسـکن کارگـری انجـام دادیـم و 
سـاخت ۹۶ هزار مسـکن کارگری آغاز شده است.

متقاضیان بیمه بیکاری در کارگاه‌های 
زیر ۲۰ نفر به سامانه جامع روابط کار 

مراجعه کنند
میدری در بخش دیگری از سـخنان خود با اشـاره 
بـه موضـوع بیمه بیکاری گفت: امروز در اثر جنگ 
و آسـیب‌هایی کـه بـه خطـوط مختلـف تولیـد وارد 
شـده اسـت، وزارت کار اقدامـات مختلفـی را در 

نظـر گرفته اسـت.
وی توضیـح داد: کارگاه‌هایـی کـه کمتـر از ۲۰ نفر 
کارگـر دارنـد، کارگـران بـه طـور شـخصی بـدون 
مراجعـه حضـوری و از طریـق سـامانه جامع روابط 
کار می‌تواننـد نسـبت بـه برقـراری بیمـه بیـکاری 
خـود اقـدام کننـد و کارفرمایـان دارای بیش از ۲۰ 
کارگـر  فهرسـت گروهـی خـود را بـه صـورت کتبی 

بـه ادارات کار تحویـل دهنـد.
وزیر تعاون افزود: البته خوشبختانه کارفرمایان ما 
در زمـــان جنگ نیروی کار خود را تعدیل نکردند و 
تاکنون با حداقل تعدیل نیروی کار روبه‌رو بوده‌ایم. 
کارفرمایان ما وضعیت کشور را می‌دانند و کارگران 

را بخشی از سرمایه خود محسوب می‌کنند.
وی از کارفرمایانـی کـه در شـرایط جنگـی کارگران 

خـود را حفـظ کرده‌انـد قدردانـی کرد.
میـدری ادامـه داد: در وزارت کار و سـازمان تامیـن 
اجتماعـی پرداخـت بیمـه بیـکاری تسـویه شـده 
و کسـانی کـه مشـمول بیمـه بیـکاری می‌شـوند، 
کمتـر از یـک هفتـه می‌تواننـد مقـرری خـود را 

دریافـت کننـد.
وی افـزود: در کارگاه‌هایـی کـه کمتـر از ۲۰ نفـر 
کارگـر دارنـد، کارگـران با مراجعه به سـامانه وزارت 
کار می‌توانند ثبت‌نام کنند و این کار زمان زیادی 

از آنهـا نمی‌گیـرد.
وزیـر تعـاون همچنیـن از راه‌انـدازی مرکـز تمـاس 
تلفنـی از اوایـل هفتـه آینده خبـر داد که روزانه ۱۸ 
سـاعت در زمینه بیمه بیکاری پاسـخگوی کارگران 

خواهـد بـود و  بـه سـؤالات آنان پاسـخ می‌دهد.
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وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در بازدید از تاصیکو اعلام کرد

 لزوم برنامه‌ریزی برای حالت‌های مختلف 
در شرایط پساجنگ

وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی ضمــن تقدیــر 
از اســتمرار تولیــد بــدون وقفــه شــرکت‌های 
زیرمجموعــه تاصیکــو در دوران جنــگ تاکیــد 
ــدی  ــه ج ــورد توج ــردم م ــکلات م ــل مش ــرد: ح ک

ــد. ــته باش ــرار داش ق
بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت سـرمایه‌گذاری 
صـدر تامیـن )تاصیکـو(، احمد میـدری در بازدید 
از ایـن هلدینـگ معدنـی اظهـار کـرد: در جنـگ 
تحمیلی سـوم، تمامی واحدهای تولیدی در کنار 
مردم بودند و تاصیکو نیز مانند سـایر شـرکت‌های 
تابعه وزارتخانه در این زمینه تلاش بسـیاری انجام 
داده و تولیـد خـود را بدون وقفه ادامه داده اسـت.
وی بـا بیـان اینکـه کار کـردن در شـرایط جنگـی 

نیازمنـد روحیـه ایثـار و فـداکاری اسـت، بـه تقدیر 
از کارکنـان تاصیکـو و شـرکت‌های تابعـه پرداخت 
و گفـت: همـکاران مـا در تاصیکـو بـا عشـق و 
علاقمنـدی تالش کردنـد و چرخ‌هـای تولیـد را 
همچنـان بـه گـردش درآوردنـد کـه از ایـن بابـت از 

همـه آن‌هـا سپاسـگزارم.
میدری با تاکید بر اینکه کشـور در شـرایط خاصی 
قـرار دارد، اظهـار کـرد: در چنیـن شـرایطی همـه 
شـرکت‌های زیرمجموعـه وزارت تعـاون، کار و رفـاه 
اجتماعـی بایـد بتوانند برای وضعیت‌های مختلف 
برنامه‌ریـزی کننـد. حـل مشـکلات مـردم از جملـه 
تهاتـر و واردات کالاهـای اساسـی از جمله مواردی 

اسـت کـه بایـد به صـورت جدی پیگیری شـود.

وزیـر تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی ادامـه داد: لازم 
اسـت از ظرفیت‌های تاصیکو برای عبور از شـرایط 
خاصـی کـه در آن قـرار گرفته‌ایـم، اسـتفاده کنیـم 
تابتوانیـم بهتـر از گذشـته در شـرایط عـادی بـه 

فعالیـت ادامـه دهیم.
وی دربــاره حمایت‌هــای وزارت کار از شــرکت‌های 
زیرمجموعــه نیــز اظهــار کــرد: از تاصیکــو و 
شــرکت‌های تابعــه خواســته شــده درخواســت‌ها 
و پیشــنهادات خــود را بــه وزارتخانــه منعکــس 
کننــد تــا در ایــن زمینــه بتوانیــم موانــع را در 
ــرف  ــت برط ــای دول ــایر بخش‌ه ــا س ــو ب گفت‌وگ
کنیــم و شــرکت‌ها بتواننــد بــا شــرایط بهتــری بــه 

ــد. ــه دهن ــود ادام ــت خ فعالی
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سعیدی در بازدید وزیر کار از تاصیکو تاکید کرد

 لزوم تمرکز مضاعف تاصیکو 
بر توسعه صادرات

مدیرعامـل شسـتا در بازدیـد وزیـر کار از تاصیکو بر 
لـزوم تقویـت رویکـردی صادراتـی در شـرکت‌های 

زیرمجموعـه ایـن هلدینـگ تاکید کرد.
بـه گـزارش روابـط عمومی شـرکت سـرمایه‌گذاری 
تامین)تاصیکـو(، محمدرضـا سـعیدی،  صـدر 
مدیرعامل شـرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی 
)شسـتا( در بازدیـدی کـه بـه همـراه احمـد میدری 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از تاصیکو به عمل 
آورد، با اشـاره به شـرایط خاص کشـور، اظهار کرد: 
در شـرایطی کـه بـه واسـطه جنـگ رمضـان ممکن 
اسـت صـادرات شـرکت‌های فولادی و پتروشـیمی 
تحـت الشـعاع قـرار گیـرد، تالش مـا در مجموعـه 
شسـتا آن اسـت کـه بـا تقویـت رویکـرد صادراتـی و 

ارزآوری حاصـل ازآن، ایـن خالء را جبـران کنیـم.
وی بـا بیـان اینکه تامیـن نقدینگی همواره یکی از 
مشـکلات بنگاه‌ها و شـرکت‌ها محسـوب می‌شود، 
گفـت: از دیـدگاه مـا صـادرات می‌توانـد بخشـی 
از مشـکل نقدینگـی شـرکت‌های تابعـه شسـتا 
را حـل کنـد. بـر همیـن اسـاس بـر لـزوم تقویـت و 
توسـعه صـادرات بـه عنـوان یـک ضـرورت جـدی 

تاکیـد داریم.
مدیرعامل شـرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی 
)شسـتا( در بخـش دیگـری از ایـن نشسـت نیـز 
برخـی چالش‌هـای شـرکت‌های  یـادآوری  بـه 
زیرمجموعـه شسـتا پرداخـت و عنـوان کـرد: برخی 
شـرکت‌های زیـر مجموعـه شسـتا بـرای تسـویه 

مطالبـات خـود از دولت با مشـکلاتی جدی مواجه 
هسـتند. در چنیـن وضعیتـی انتظـار مـی‌رود کـه 
همـکاری بهتـری بـا شـرکت‌های تابعـه شسـتا در 
حوزه‌هـای مختلـف از جملـه امـور مالیاتـی و غیـره 

صـورت گیـرد.
سـعیدی بـا تاکیـد بـر اینکـه شسـتا همـواره پـای 
کار کشـور و دولـت اسـت و در ایـام جنـگ رمضـان 
بـا قـدرت بیشـتری  فعالیـت خـود را در حوزه‌هـای 
مختلـف ادامـه داد، افـزود: یکـی از مصادیـق 
مسـئله‌ای کـه عنـوان شـد ایـن اسـت کـه در حوزه 
دارو بـا وجـود طلـب ۱۵ همتـی از دولـت، بخـش 
اعظمـی از داروی مـورد نیـاز کشـور را در هلدینـگ 

دارویـی شسـتا، تامیـن و تولیـد کردیـم.
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سیاسی راد در بازدید وزیر کار از تاصیکو اعلام کرد

ح‌های سرمایه‌گذاری راهبردی آمادگی تاصیکو برای توسعه طر
مدیرعامـــل تاصیکو در بازدید وزیـــر تعاون، کار و 
رفـــاه اجتماعی از این  مجموعه، از فعالیت بی‌وقفه 
شرکت‌های زیرمجموعه این هلدینگ در ایام جنگ 

خبر داد.
به گزارش روابط عمومی شرکت سرمایه‌گذاری صدر 
تامین )تاصیکو(، علیرضا سیاسی‌راد در بازدید احمد 
میدری، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از تاصیکو 
با بیان اینکه این مجموعه ۱۶ شـــرکت مدیریتی و 
۶ شـــرکت غیرمدیریتی دارد، بـــه ارائه توضیحاتی 
درباره زیرمجموعه‌های تاصیکو پرداخت و گفت: این 
شرکت‌ها در دوران جنگ رمضان عملکرد مناسبی 

داشتند و بدون وقفه به فعالیت خود ادامه دادند.
وی با اشـــاره به اهمیت تامین مالی طرح افزایش 
ظرفیـــت تولید طلا و چالش‌هـــای پیش روی آن، 
افزود: مجموعه پارس تامین با طرح‌های توسعه‌ای 
متعددی که در دســـت دارد می‌تواند در این زمینه 

موثر واقع شود.
مدیرعامـــل شـــرکت ســـرمایه‌گذاری صدرتامین 
)تاصیکو( همچنین به چالش‌های مجموعه ذوب 
آهن در سال گذشته اشاره کرد و با بیان اینکه با تدابیر 
و همکاری وزارت تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی این 
مشکلات رفع شده، اظهار کرد: امیدواریم امسال نیز 
شاهد این رویکرد باشیم و با درایت وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی بدهی‌های شرکت زغال سنگ پروده 
طبس  نیز از مجموعه ذوب آهن اصفهان تسویه شود.
سیاسی‌راد در ادامه عنوان کرد: یکی از نقاط قوت 
تاصیکو این اســـت که شـــرکت‌های ارزشمندی را 
مدیریت می‌کند که بسیاری از آن‌ها در حوزه تولیدات 
خود، رهبر بازار هستند. وی همچنین به پروژه انتقال 
کارخانه پشم شیشـــه ایران از شیراز به منطقه ویژه 
اقتصادی فارس اشاره کرد و افزود: در حال حاضر این 
طرح بیش از ۷۵ درصد پیشرفت فیزیکی داشته است 
و در صورت تسریع در روند تامین مالی آن، انجام این 

پروژه اقدام مهمی محسوب می‌شود.

 طرح‌های توسعه‌ای تولید 
یک و پنج تنی طلا

مدیرعامـــل تاصیکو در ادامه بـــه فعالیت‌های این 
هلدینگ در زمینه طـــا پرداخت و گفت: در حوزه 
طلا تا سال گذشته حدود ۱۵۰ کیلوگرم طلا و هزار 
کیلوگرم نقره تولید شده که طبق برنامه‌ریزی‌های 
صورت گرفته انتظار می‌رود در سال جاری نیز حدود 
۵۰۰ کیلوگرم طلا تولید شود. همچنین طرح‌های 
توســـعه هزار کیلوگرمی و پنج تنی تولید طلا نیز در 

دستور کار قرار دارند.
وی صـــادرات هلدینگ در ســـال ۱۴۰۴ را نزدیک 
بـــه ۲۰ میلیون دلار اعلام کرد و گفت: در چارچوب 
بنگاهداری بر اســـاس شـــیوه مکنزی باید برخی 
شرکت‌ها واگذار شوند البته ظرفیت‌هایی نیز وجود 
دارد و در شـــرکت‌هایی مانند طلای تفتان، معدنی 
املاح، طلای کردستان و خاک چینی لازم است ما 

حضور جدی‌تری داشته باشیم.
سیاســـی‌راد در ادامه درباره واگـــذاری بنگاه‌های 
زیرمجموعه تاصیکو در راستای بهینه سازی پرتفوی 
این هلدینگ معدنی اظهار کرد: در این زمینه هشت 
شرکت در اولویت واگذاری قرار دارند که از این تعداد 
ارزش گذاری هفت شرکت انجام شده و سه شرکت 
دیگر نیز مراحل تکمیلی واگذاری را پشـــت ســـر 

گذاشته‌اند.
وی با ارائـــه توضیحات تکمیلی دربـــاره واگذاری 
شرکت‌ها از آماده بودن یکی از شرکت‌ها )لعابیران( 
برای واگذاری خبر داد و اعلام کرد: فرآیند اجرای آن 

در حال انجام است.
مدیرعامل تاصیکو همچنین اظهار کرد: شرکت‌های 
املاح معدنی ایران و خاک چینی از جمله شرکت‌هایی 
هستند که برای حفظ سرمایه تامین اجتماعی لازم 

است آنها را نگه داریم.
سیاســـی‌راد در ادامه به روند واگذاری شرکت زغال 
ســـنگ پروده طبس اشـــاره کرد و گفت: باتوجه به 
ضرورت اســـتفاده از زغال سنگ در تامین انرژی در 

شرایط کنونی جهان و افزایش قیمت قیمت جهانی 
زغال سنگ چنانچه بتوانیم در صادرات این محصول 

تمرکز کنیم شاهد اتفاقات مثبتی خواهیم بود.

تولید بی‌وقفه تاصیکو در ایام جنگ 
تحمیلی سوم

وی در پاسخ به سوال وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
درباره رویکرد هلدینگ در شرایط خاص کنونی، اظهار 
کرد: در طول ایام جنگ تحمیلی به طور روزانه به تهیه 
گزارش عملکرد پرداخته و تلاش داشتیم تاجایی که 
ریسک جانی در میان نباشد، تولید و عملیات در تمام 

بخش‌ها بدون توقف ادامه داشته باشد.
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین ادامه 
داد: بر اساس جمع بندی‌ها و مطالعات انجام شده 
هیات مدیره، تاثیر تورم و افزایش نرخ ارز بر فعالیت 
شـــرکت‌های تابعه تاصیکو پیش‌بینی شده بود. از 
سوی دیگر به صورت طبیعی شرکت‌ها با مشکلات 
تامین نقدینگی مواجه هســـتند و برخی دیگر نیز 
مشکلات خاص خود را دارند. به عنوان مثال شرکت 
املاح معدنی ایران به دنبال تسویه مطالبات خود از 
وزارت جهاد کشاورزی است. همچنین شرکت‌های 
کاشی و سرامیک با مشکل رکود در صنعت ساختمان 
مواجه شـــده‌‌اند. وی در پایان موضوع تامین انرژی 
را از دیگر موضوعات مهم شـــرکت‌های زیرمجموعه 
تاصیکو دانست و از آسیب‌هایی که قطعی‌های گاز 

و برق برای آنها به همراه دارد، یاد کرد.
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اقدامات سازمان تامین اجتماعی  در جریان جنگ رمضان
ســـازمان تامین اجتماعی از زمان آغاز جنگ تحمیلی 
ســـوم مجموعه‌ای از خدمات بیمه‌ای، درمانی و مالی 
را به حدود ۵۰ میلیون نفر تحت پوشـــش و عموم مردم 

ارائه داده است.
به گـــزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، ســـازمان تامین 
اجتماعی به عنوان بزرگترین نهاد بیمه اجتماعی کشور، 
طیف گسترده‌ای از خدمات را به ۴۱ میلیون بیمه‌شده 
اصلی و تبعی، ۹ میلیون بازنشســـته و مستمری‌بگیر 
اصلی و تبعی و کارفرمایان تحت پوشش ارائه می‌دهد.

از واریز عیدی، بیمه بیکاری و مستمری تا 
پرداخت مطالبات 

سازمان تامین اجتماعی در دوره جنگ تحمیلی سوم 
علاوه بر ارائه خدمات جاری طبق روال، با وجود تصویب 
افزایش عیدی بازنشســـتگان براساس مصوبه هیئت 
دولت، مبلغی بالغ بر ۴۱ هزار میلیارد تومان بابت عیدی 

۵ میلیون بازنشسته و مستمری‌بگیر پرداخت کرد.
در این دوره همچنین مبلغ ۲ هزار میلیارد تومان مقرری 
بیمه بیکاری برای ۱۳۷ هزار نفر مشـــمول توسط این 

سازمان پرداخت شد.
پرداخت ۲۵ هزار میلیارد تومان جهت تسویه مطالبات 
مراکز درمانی دانشگاهی و بخش خصوصی، پزشکان، 
درمانگران، پزشـــک خانواده، داروخانه‌ها، بخشی از 
مطالبات شرکت بیمه تکمیلی بازنشستگان و ... نیز در 

این دوره صورت گرفت.
صرف هزینه‌کرد ۷.۵ هزار میلیارد تومان در بخش درمان 
مستقیم در بیش از ۴۲۰ مرکز درمانی ملکی سازمان و 
۱.۵ هزار میلیارد تومان برای ایفای تعهدات کوتاه‌مدت 
نظیر )مرخصی زایمان، هدیه ازدواج، غرامت ایام بیماری، 
لوازم پزشکی و ...( از دیگر اقدامات تامین اجتماعی از 
اسفندماه تا به امروز را شامل می‌شود. تامین اجتماعی  
۸۵ هـــزار میلیـــارد تومان جهت پرداخت مســـتمری 
اســـفندماه حدود ۵ میلیون و ۱۰۰ هزار بازنشســـته و 
مستمری‌بگیر تخصیص و این واریزی از روز ۱۹ اسفند و 
پیش از موعد معمول هر ماه انجام شد. پرداخت بیش از 
۲۰ هزار فقره تسهیلات ۵۰ میلیون تومانی بلندمدت در 
نوبت اسفندماه به بازنشستگان و مستمری‌بگیران و ارائه 
تسهیلات خرید اعتباری سریع از ده هزار فروشگاه طرف 
قرارداد تا سقف ۲۰ میلیون تومان به کلیه بازنشستگان و 
مستمری‌بگیران سازمان با همکاری بانک رفاه کارگران 

نیز در دوره جنگ اخیر صورت گرفت.

تسهیل‌گری، حمایت از کسب و کارها و 
توقف بازرسی‌ها

توقف بازرســـی‌های کارگاهی غیرضـــروری، تمدید 
اســـتحقاق درمان بیمه‌شدگان تا ۴۵ روز بعد از آخرین 
بیمه‌پردازی، تعلیق اجرائیات در روزهای ابتدایی جنگ، 
تمدید خودکار استحقاق درمان فرزندان پسر بالای ۱۹ 

سال و توقف بازرســـی محلی و تمدید خودکار اعتبار 
بازرسی کارگران، بخشـــی از خدمات بیمه‌ای تامین 
اجتماعی در جریان جنگ تحمیلی ســـوم محســـوب 
می‌شوند. در این دوره همچنین در ارتباط با بیمه‌پردازی 
بدون نیاز به تمدید کارت هوشمند، تمدید مهلت ارسال 
لیســـت بیمه برای کارفرمایان بدون احتســـاب جرائم 
قانونی تا ۱۱ فروردین، تســـهیل و حمایت حداکثری 
از کســـب و کارها توسط شعب ســـازمان جهت ارسال 
لیست بیمه کارگران و تمدید مهلت پرداخت حق‌بیمه‌ی 
بیمه‌پـــردازان گروه‌های خاص بدون نیـــاز به قرارداد 
جدید تا ۱۷ فروردین، توسط سازمان تامین اجتماعی 

تسهیل‌گری شد.

اجرای طرح آماده‌باش نوروزی
این سازمان ضمن ارائه خدمات جاری حوزه درمان در 
مراکـــز ملکی و طرف قرارداد، در قالب طرح آماده‌باش 
نوروزی و برای ارائه کامل خدمات درمانی در تعطیلات 
نوروز و همزمان با دوره جنگ تحمیلی، بســـته جامعی 
از خدمات و ســـرویس‌های درمانـــی را به عموم مردم و 
بیمه‌شدگان ارائه کرد. در اجرای طرح آماده‌باش نوروزی 
در مراکـــز ملکی تامین اجتماعـــی، ثبت یک میلیون 
و ۵۰۰هـــزار مراجعه به مراکز درمانـــی ملکی تامین 
اجتماعـــی، ارائه خدمات به ۳۰ هزار بیمار بســـتری و 
انجام ۸ هزار عمل جراحی در دوره جنگ نیز توسط بخش 

درمان سازمان تامین اجتماعی انجام شد.
تســـهیل فرآیندها و تفویض اختیار تأیید نسخه‌های 
دارویی بیماران خاص به داروخانه‌های منتخب با هدف 
کاهش رفت‌و‌آمد و تسهیل در دریافت خدمات مورد نیاز 
بیماران خاص، پشـــتیبانی، پایش و رفع آنی مشکلات 
سامانه‌های درمان جهت اســـتمرار دریافت خدمات 
توسط بیمه‌شـــدگان در مراکز طرف قرارداد، و استمرار 
خدمات درمانی عادی و آماده باش کامل برای شرایط 
اضطرار در پشتیبانی از شبکه درمانی کشور در بیش از 

۴۲۰ مرکز درمانی عمومی، تخصصی و فوق‌تخصصی 
در حوزه درمان سازمان تامین اجتماعی در جریان جنگ 

تحمیلی سوم در دستور کار قرار داشت.

 پایداری خدمات غیرحضوری 
و ارتباط با ذینفعان 

ســـازمان تامیـــن اجتماعی بخش قابـــل توجهی از 
ســـرویس‌‎های خود را برای ذینفعان در قالب خدمات 
غیرحضوری ارائه می‌دهد؛ ارائه مســـتمر ۶۷ خدمت 
پرمراجعه به صورت برخط جهت تســـهیل دسترســـی 
مخاطبان در دوره جنگ به شکل غیرحضوری و پایدار 
از طریق سامانه خدمات غیرحضوری و برنامه موبایلی 

تامین من و سایر درگاه‌های اینترنتی صورت گرفت.
علاوه بر اســـتمرار فعالیت و ارائـــه خدمات حضوری 
واحدهای اجرایی در حوزه درمان و بیمه‌ای )شعب( در 
سطح کشور، پاسخگویی شبانه‌روزی و مستمر جهت 
ارائه مشاوره و ثبت و پیگیری درخواست‌های ذینفعان 
توســـط مرکز تماس ۱۴۲۰ با ثبت بیش از ۵۰۰ هزار 
تماس در طول جنگ و پایش شبانه‌روزی و پایداری کلیه 
سامانه‌های بیمه‌ای و درمانی، بخشی از خدمات پایدار 
غیرحضوری تامین اجتماعی در اسفندماه سال گذشته 

و فروردین ماه سال‌جاری به شمار می‌روند. 
برگزاری جلسات مدیریت بحران و پدافند غیرعامل در 
سطح ستاد سازمان و ادارات کل و مدیریت‌های درمان 
اســـتانی، بازدیدهای میدانی مدیرعامل، قائم مقام و 
معاونین سازمان در واحدهای سطح کشور جهت نظارت 
و بررسی نحوه فعالیت و خدمت‌رسانی در طول جنگ 
استمرار داشت. همچنین سازمان در حوزه ارتباطات و 
اطلاع‌رسانی، با همکاری مستقیم و مستمر با رسانه‌ها 
و با اســـتفاده از کلیه ابزارهای اطلاع‌رسانی، به صورت 
مستمر و به‌هنگام محتوای مورد نیاز خبری، آموزشی، 
مشاوره‌ای و ... را به عموم مردم به‌ویژه ذینفعان سازمان 

در طول جنگ تحمیلی را ارائه داد.
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مدیرعامل شستا تأکید کرد

بازتعریف ساختار دارایی‌ها برای خلق ارزش پایدار
مدیرعامل شرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی 
)شستا( با تشریح وضعیت فعلی این هلدینگ و سهم 
آن در اقتصـــاد ملی، بر ضرورت یک تحول بنیادین 
در مدل فعالیت شســـتا تأکید کـــرد. تحولی که بر 
اساس آن، تمرکز از اداره مستقیم بنگاه‌ها به سمت 
سهامداری حرفه‌ای، افزایش نقدشوندگی دارایی‌ها، 
تمرکز بر بازار ســـرمایه و ورود به صنایع پیشـــرفته و 

پیشران اقتصاد تغییر خواهد کرد.
به گزارش ماهنامه »صدرتحلیل«، محمدرضا سعیدی با 
اشاره به جایگاه شستا   در اقتصاد کشور، این مجموعه 
را یکـــی از بازیگران اصلی تولید، ســـرمایه‌گذاری و 
ارزآوری دانســـت و گفت: امروز شستا با حدود ۱۰ 
هلدینگ تخصصی و ۱۷۶ شرکت تابعه در حوزه‌های 
نفت، گاز و پتروشـــیمی، دارو، سیمان، حمل‌ونقل 
دریایی، معادن و فلزات، انرژی، ارتباطات و خدمات 
مالی فعالیت می‌کند. به گفته وی، این گستره فعالیت 
باعث شده شستا سهمی میان ۲ تا ۳ درصد از تولید 
ناخالص داخلی کشور داشته باشد. همچنین حدود 
۸ درصـــد ارزش بازار ســـرمایه و نزدیک به ۵ درصد 
صادرات غیرنفتی کشور به این مجموعه اختصاص 
دارد و ســـالانه حدود ۲.۶ میلیارد دلار درآمد ارزی 
ایجاد می‌کند. مدیرعامل شستا با ارائه تصویری از 
عملکـــرد مالی این هلدینگ افزود: درآمد تجمیعی 
شرکت‌های تابعه در سال گذشته حدود ۴۰۲ همت و 
سود تجمیعی ۷۴ همت بوده است. درآمد تلفیقی نیز 
۲۷۷ همت و سود تلفیقی ۶۸ همت ثبت شده است. 
به گفته وی، این ارقام نشـــان‌دهنده ظرفیت بالای 
سودآوری و اثرگذاری اقتصادی این مجموعه است.

وی تعداد نیروی انسانی شســـتا را حدود ۷۵ هزار 
نفر اعلام کرد و ســـرمایه انسانی را مهمترین دارایی 

راهبردی این هلدینگ دانست.

ضرورت تغییر مدل فعالیت
سعیدی در بخش مهمی از اظهارات خود بر این نکته 
تأکید کرد که ادامه مسیر گذشته، پاسخگوی تحولات 
اقتصاد امروز نیست. به گفته وی، در اقتصاد جدید، 
ارزش‌آفرینی تنها بر پایه توسعه کمی شرکت‌ها شکل 
نمی‌گیرد، بلکه مبتنی بر فناوری، نوآوری، بهره‌وری 

سرمایه و چابکی ساختاری است.
بر همین اســـاس، شســـتا نیازمند بازتعریف مدل 
حکمرانی و سرمایه‌گذاری خود است. وی تصریح کرد: 
جهت‌گیری آینده شستا باید از »بنگاه‌داری مستقیم« 
به سمت »سهامداری حرفه‌ای و هوشمند« تغییر کند؛ 

مدلـــی که در آن تمرکز بر مدیریت پرتفوی، افزایش 
بازدهی سرمایه و نقدشوندگی دارایی‌ها قرار گیرد.

به گفته مدیرعامل شستا، بررسی تجربه صندوق‌های 
بازنشستگی بزرگ جهان نشان می‌دهد ترکیب دارایی 
این نهادها عمدتاً شامل سهام بورسی، اوراق با درآمد 
ثابت و ابزارهای مالی نقدشـــونده است. در چنین 
ساختاری، تمرکز بر بازدهی پایدار و مدیریت ریسک 

در اولویت قرار دارد.

واگذاری‌ها؛ با حفظ زنجیره ارزش
سعیدی با اشـــاره به الزامات قانونی درباره کاهش 
ســـهم مالکیت و واگذاری برخی دارایی‌ها، تأکید 
کرد؛ این فرآیند باید با دقت و مسئولیت‌پذیری انجام 
شـــود. به گفته وی، واگذاری صرفاً به معنای خروج 
از مالکیت نیست، بلکه باید با احراز اهلیت خریدار، 
حفظ اشـــتغال، صیانت از دارایی‌ها و پایش پس از 
واگذاری همراه باشد. وی افزود: در صنایع حساسی 
مانند دارو، حفظ یکپارچگی زنجیره ارزش اهمیت 
راهبـــردی دارد و هرگونه واگـــذاری باید به گونه‌ای 

طراحی شود که این زنجیره دچار گسست نشود.

تمرکز بر صنایع آینده و تحول دیجیتال
مدیرعامل شستا همچنین بر ضرورت ورود جدی‌تر 
به حوزه‌های دانش‌بنیان، فناوری‌های نوین، هوش 
مصنوعی و صنایع پیشرفته تأکید کرد و گفت: آینده 
شستا در گرو سرمایه‌گذاری در بخش‌هایی است که 

مزیت رقابتی پایدار ایجاد می‌کنند.
به گفته وی، تحول دیجیتال، افزایش شـــفافیت، 

انضباط مالی، تقویت حکمرانی شـــرکتی و توسعه 
بازارهای بین‌المللی از دیگر محورهای برنامه‌ریزی‌شده 

برای دوره پیش‌رو است.

ضرورت نگاه منصفانه به عملکرد شستا
ســـعیدی در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره 
به برخی برداشـــت‌های نادرست درباره عملکرد این 
هلدینگ اظهار داشت: ارزیابی عملکرد شستا باید 
مبتنی بر تصویر کامل باشد. به گفته وی، در حالی که 
۱۳۲ شرکت این مجموعه سودآور بوده‌اند و ۷۴ همت 
سود ایجاد کرده‌اند، تمرکز صرف بر ۱۹ شرکت زیان‌ده 
با ۲.۳ همت زیان، تصویر دقیقی از واقعیت عملکرد 
ارائه نمی‌دهد. وی تأکید کرد؛ نقد کارشناسی و دقیق 
می‌توانـــد به بهبود عملکرد کمک کند، اما این نقد 
باید بر پایه داده‌های جامع و تحلیل منصفانه باشد.

افق پیش‌رو
مدیرعامل شســـتا در جمع‌بندی تأکید کرد هدف 
نهایی، تبدیـــل این مجموعه به »برترین شـــرکت 
سرمایه‌گذاری چندرشته‌ای ایران« است؛ هدفی که 
از مسیر اصلاح ساختار دارایی‌ها، چابک‌سازی، تمرکز 
بر بازدهی ســـرمایه، تقویت حضور در بازار سرمایه و 
توسعه سرمایه‌گذاری‌های راهبردی محقق خواهد 
شد. به گفته وی، تحقق این هدف نیازمند ثبات در 
سیاست‌گذاری، تقویت حکمرانی شرکتی و فراهم 
شدن امکان اداره بنگاه‌ها در چارچوب قانون تجارت 
است تا شستا بتواند نقش خود را در رشد اقتصادی 

کشور به شکلی مؤثرتر ایفا کند.
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بیش از ۱۰۰ کیلوگرم شمش طلا در بورس کالا عرضه شد

رکوردشکنی تولید 48 کیلوگرم طلای تاصیکو 
در ایام جنگ رمضان 

شـرکت سـرمایه‌گذاری صـدر تامیـن )تاصیکـو( با 
تـداوم عرضـه شـمش طالی ۲۴ عیـار در بـورس 
کالا، حضـور خـود در بـازار رسـمی فلـزات گران‌بها 
را تثبیـت کـرد. از نیمـه سـال گذشـته تـا پیـش از 
جنـگ رمضـان، بیـش از ۱۰۰ کیلوگـرم شـمش 
طال در ایـن بـازار عرضـه شـد و روند تولیـد و عرضه 
تـا همیـن تاریـخ به‌صـورت هفتگـی ادامه داشـت. 
نکتـه قابـل توجـه دیگر در این زمینه رکورد شـکنی 
شـرکت طالی تفتـان در تولیـد 48 کیلوگـرم طال 

در طـول ایـام جنـگ رمضـان بود.
به گزارش ماهنامه »صدرتحلیل«، ورود تاصیکو به 
عرصه فروش شمش طلای ۲۴ عیار در بورس کالا 
را می‌توان یکی از نقاط عطف عملکرد این هلدینگ 
در سال جاری دانست. این اقدام که از نیمه نخست 
سال ۱۴۰۴ آغاز شد، در همین برهه زمانی شرکت 
طلای صدر تفتان به نمایندگی از تاصیکو توانست 
برنامه خـــود را از یک عرضه مقطعی به یک برنامه 
منظـــم تولید و عرضه تبدیـــل کند؛ به‌گونه‌ای که 
تا پایان بهمن‌ماه ســـال گذشته، مجموع شمش 

طلای عرضه‌شده از مرز ۱۰۰ کیلوگرم عبور کرد.
بررسی روند انتشـــار اخبار رسمی توسط تاصیکو 
نشـــان می‌دهد عرضه شمش طلا تقریباً به‌صورت 
هفتگـــی انجام شـــده و ایـــن اســـتمرار، بیانگر 
شکل‌گیری یک چرخه پایدار در تولید، آماده‌سازی 
و عرضه محصول است. چنین نظمی در عرضه، پیام 
روشنی برای بازار دارد: تاصیکو تنها به ورود نمادین 
به این حوزه بســـنده نکرده، بلکه در حال تثبیت 

جایگاه خود در بازار رسمی معاملات طلاست.
عرضه شـــمش طلا در بســـتر بورس کالا، افزون 
بر ایجاد شـــفافیت در کشـــف قیمت، به افزایش 
اعتماد فعـــالان اقتصادی و ســـرمایه‌گذاران نیز 
کمک می‌کند. معاملات در یک ســـازوکار رسمی 
و قانونمند، امکان نقدشـــوندگی بالاتر و کاهش 
ریسک‌های معاملاتی را فراهم می‌سازد؛ موضوعی 
که برای کالایی همچون طلا با حساســـیت‌های 

قیمتی و سرمایه‌ای بالا، اهمیت مضاعف دارد.
از منظر راهبردی، اســـتمرار تولید و عرضه شمش 
طلای ۲۴ عیار را می‌توان در چارچوب سیاســـت 

تنوع‌بخشی به سبد محصولات و حرکت به سمت 
محصـــولات با ارزش افزوده بالاتـــر ارزیابی کرد. 
تاصیکو با اتکا بـــه ظرفیت‌های معدنی و فرآوری 
خود، توانسته است زنجیره تولید تا عرضه در بازار 
رسمی را فعال کند و از این طریق سهم بیشتری از 

بازار فلزات گران‌بها را هدف‌گذاری کند.
برنامه‌ریزی انجام‌شده حاکی از آن است که روند 
تولید و عرضه در سال جاری نیز ادامه خواهد داشت 
و میـــزان تولید و عرضه افزایش خواهد یافت. این 
چشم‌انداز رو به رشد، نشان‌دهنده اعتماد مدیریت 
به پایداری تولید و اســـتقبال بـــازار از عرضه‌های 

انجام‌شده است.
در مجموع، عبور عرضه شـــمش طلای تاصیکو از 
۱۰۰ کیلوگرم در بورس کالا را می‌توان نشانه‌ای از 
تثبیت یک مسیر تازه در فعالیت‌های این هلدینگ 
دانست؛ مسیری که با اســـتمرار عرضه هفتگی، 
تقویت شـــفافیت معاملاتی و نگاه توسعه‌محور به 
بازار فلزات گران‌بهـــا، می‌تواند جایگاه تاصیکو را 

در این حوزه بیش از پیش ارتقا دهد.
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مدیرعامل تاصیکو تشریح کرد

همه چالش‌های پیش‌روی شستا از گذشته تا امروز 
مدیرعامل شـــرکت ســـرمایه‌گذاری صدر تامین 
)تاصیکو( معتقد اســـت کـــه معیارهای جهانی 
سرمایه‌گذاری صندوق‌های بازنشستگی در تامین 
اجتماعی و شســـتا نیز باید رعایت ‌شود که همان 
شفافیت، نقدشوندگی بالا و کم‌ریسک بودن است. 
سیاسی‌راد، با اشاره به اینکه در ایران بحران‌های 
مختلفی مانند نرخ رشـــد اقتصادی پایین، تورم 
بالا، افزایش سن جمعیت و افزایش امید به زندگی 
وجود دارد، گفت: به همین دلیل استراتژی‌هایی 
در شستا و صندوق‌های بازنشستگی وجود دارد تا 
بتوان از طریق سرمایه‌گذاری‌‎های مطمئن، ذخایر 
و منابعـــی پایدار برای ســـازمان تامین اجتماعی 

ایجاد کرد.
به گفته او، مهاجرت از بنگاه‌داری به سهامداری، 
مهاجـــرت از 20 حوزه کســـب و کار به پنج حوزه، 
ارتباط با زنجیره ارزش جهانی، توســـعه صادرات و 
غیره جزو استراتژی‌های موجود در دوره مدیریت 
جدید شستاســـت تا ضمن حل مشکلات صنایع 
و شـــرکت‌های زیان‌ده در ســـاختاری کلینیکال، 

سودآوری شرکت‌های تابعه بیشتر شود.
مدیرعامل صدرتامین افزود: تاصیکو به عنوان یک 
هلدینگ فعال در صنایع معدنی چند ویژگی دارد 
که اهمیت آن را برای شستا دو چندان کرده است. 
این هلدینگ در صنایع بالادستی و سودآور فعالیت 
می‌کند و پرتفوی بسیار ارزشمند و قابل اتکایی دارد 
و نهایتاً در حال تغییر اســـتراتژی به سمت تمرکز 

بر طلا، نقره و سایر فلزات رنگی و گران‌بهاست.
ســـیدعلیرضا سیاســـی‌راد، مدیرعامل شـــرکت 
ســـرمایه‌گذاری صدرتامین )تاصیکو( به مناسبت 
40 سالگی شستا با ما درباره همه چالش‌های این 
بازوی اقتصـــادی تامین اجتماعی طی دهه‌های 
گذشته و راهکارهای حل آنها به گفت‌وگو نشست 
که مشروح این مصاحبه که پیش از جنگ رمضان 

انجام شده است را در ادامه می‌خوانید:

شســـتا چه معیارهایی برای سرمایه‌گذاری و 
حفظ دارایی‌هایش برای ذینفعان خود دارد؟

شســـتا مجموعه سرمایه‌گذاری ســـازمان تامین 
اجتماعی بوده که وظیفه مهم و اســـتراتژیکی بر 
عهده‌ دارد. حفاظت از ذخایر احتیاطی ســـازمان 
تامین اجتماعی در انجام تعهداتی مانند پرداخت 
حقوق و مزایای بازنشســـتگان و مستمری‌بگیران 

یکی از این وظایف است. 

صندوق‌‎هـــای بازنشســـتگی در مقیاس جهانی، 
معیارهایـــی در مدل‌های ســـرمایه‌گذاری‌ خود 
دارنـــد که همان معیارها باید بر مجموعه شســـتا 
نیز به صورت کامل حاکم شـــود. شـــفافیت یکی 
از معیارهایی است که صندوق‌های بازنشستگی 
بـــر اســـاس آن ســـرمایه‌گذاری می‌کنند. یعنی 
منابع ایـــن نوع از صندوق‌ها باید در دارایی‌هایی 
ســـرمایه‌گذاری شود که شـــفاف بوده و به وسیله 

ذینفعان متنوع قابل ارزیابی و کنترل باشد.
نکته دوم این است که سرمایه‌گذاری مورد نظر کم 
ریسک و با بازده منطقی باشد، چرا که این منابع، 
بین نسلی اســـت. در واقع دارایی‌های در اختیار 
صندوق‌های بازنشســـتگی، خصوصی و شخصی 
نیســـت و متعلق به تامین اجتماعی به عنوان یک 
ســـازمان عمومی غیردولتی اســـت.  معیار دیگر 
نقدشونده‌ بودن است. یعنی منابعی باید در اختیار 
سازمان تامین اجتماعی قرار گیرد که بتواند آنها را 

به راحتی نقد کند. 
اما محیط فعالیت صندوق‌های بازنشســـتگی در 
ایران بـــه ویژه در دو دهه اخیر بســـیار پرتلاطم و 
نامســـاعد بوده اســـت. هر کدام از این مشکلات 
می‌تواند برای مجموعه‌ای مانند تامین اجتماعی 
بحران ایجاد کند. حال آنکه در شرایطی قرار داریم 
کـــه محل تقاطع و انباشـــت بحران‌های متنوعی 

هستیم.
به این معنی که ایران در حال ورود به مرحله پیری 

جمعیت اســـت، امید به زندگی رو به افزایش بوده 
و سن بازنشســـتگی کاهش یافته است. وضعیت 
اقتصـــاد ایران نیز به دلیل مشـــکلاتی مانند نرخ 
تورم بالا و نرخ رشد اقتصادی پایین، ناترازی‌های 
مختلف و... بحرانی اســـت. در کنار این معضلات 
تحریم‌هایی بر کشـــور تحمیل شده که به صورت 
مستقیم و غیرمستقیم روی منابع درآمدی سازمان 
تامین اجتماعی تأثیـــر می‌گذارد. همچنین نرخ 
پشتیبانی سازمان تامین اجتماعی نیز تحت تأثیر 
قرار گرفته که به کمتر از 4 رسیده و هشدار بسیار 

مهمی است. 
از ســـوی دیگر مطالبات انباشـــت شـــده تامین 
اجتماعی را شاهدیم که دولت به دلیل تحریم‌های 
نفتی و کاهش درآمدهایش امکان مالی لازم برای 
پرداخـــت کـــردن آن را نـــدارد. بنابراین از طریق 
واگذاری دارایی‌ها این بدهی تســـویه می‌شود اما 
برخی از آنها که در 40 سال گذشته به شستا واگذار 

شدند، دارایی‌های باکیفیتی نبودند. 

در آســـتانه چهل سالگی شستا، وضعیت این 
مجموعه را چگونه ارزیابی و تحلیل می‌کنید؟
شســـتا در طول دهه‌های گذشته با چالش‌های 
مختلفـــی مواجه بوده اســـت. ســـازمان تامین 
اجتماعـــی به دلیل نیاز به منابـــع نقدی، امکان 
سرمایه‌گذاری‌ بســـیار محدودی داشته است. به 
همین دلیل سیاســـت تقسیم ســـود حداکثری، 
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امکان ســـرمایه‌گذاری را برای شـــرکت‌های تابعه 
شستا محدود کرده است. 

زمانی که به سبد دارایی‌های شستا نگاه می‌کنیم، 
هیچ کدام از معیارهای جهانی تخصیص دارایی‌ها و 
سرمایه‌گذاری‌های صندوق‌های مشابه در آن وجود 
ندارد. به این معنی که دارایی‌های شستا از جنس 
شـــرکت‌داری و سهام شرکت‌های مختلف است و 
شســـتا به جای آنکه سبد دارایی‌های مختلفش را 
مدیریت کند، درگیر مدیریت بیش از 180  شرکت 

است. 
بســـیاری از ایـــن دارایی‌هـــا ویژگی‌هایی مانند 
نقدشوندگی بالا، شفافیت و کم‌ریسک‌ را ندارند. 
به عنوان مثال، شرکت‌های تابعه شستا در بخش 
دارویی با وجود اینکه روی کاغذ و از نظر عملیات 
حسابداری ســـودآور به شـــمار می‌روند، جریان 
نقدی بی‌کیفیتـــی دارند چرا که دولت نمی‌تواند 

بدهی‌های آنها را پرداخت کند. 
بـه دلیـل سـاختار حاکمیتـی سـازمان  شسـتا 
تامیـن اجتماعـی، محیط سیاسـی بسـیار مخربی 
دارد. بـه دلیـل آنکـه مداخالت سیاسـی صـورت 
گرفتـه بسـیار بیشـتر از حـد متداولی اسـت که در 
کشـوری ماننـد ایران وجـود دارد. در واقع به دلیل 
نیازهـای منطقـه‌ای موجـود، ذینفعـان بار کاهش 
بودجه‌هـای عمرانـی و کاهـش منابـع دولـت در 
توسـعه محلـی را بـه سـازمان‌هایی ماننـد شسـتا 

منتقـل می‌کننـد. 
در گذشته نماینده‌ها و مقامات محلی برای چانه‌زنی 
و افزایـــش بودجه منطقه خود به ســـازمان برنامه 
و بودجه مراجعـــه می‌کردند. اما امـــروز به دلیل 
محدودیت در منابع و بودجه عمومی کشـــور، آنها 
می‌خواهند سرمایه مورد نیاز منطقه خود را از این 

طریق تأمین کنند. 
این مســـائل و چالش‌ها چه مشـــکلاتی برای 
شستا در طول سالیان گذشته به وجود آورده 

است؟
یکی از مشکلاتی که چنین رویکردی برای شستا به 
وجود می‌آورد، این است که پروژه‌های پیشنهاد شده 
در آن مناطق، لزوماً با سیاست‌های سرمایه‌گذاری 
شستا هماهنگ نیست. بنابراین بخشی از منابع 
در جایی سرمایه‌گذاری می‌شود که بازده مناسبی 
ندارد.  از ســـوی دیگر مداخلات سیاسی در نحوه 
عزل و نصب‌ها و نظام حاکمیت شرکتی، تأثیرات 

منفی مشهودی به وجود آورده است. 
در واقع همین رویه، تنوع فعالیتی شستا را از حالت 
استاندارد و قابل کنترل خارج کرده است و امروز 
می‌بینیم که این مجموعه در 20 حوزه کسب و کار 
از فناوری تا معدن، صنعت، نفت و گاز، ســـیمان، 
دامپروری و کشاورزی، املاک، ساختمان‌سازی و 

غیره بنگاه‌داری می‌کند. 
بنابراین شســـتا در فضای اقتصادی و سیاســـی 
حاکم کنونی، کار بســـیار ســـختی برای مدیریت 
و ســـودآور کردن این تعداد بنگاه متنوع دارد. در 
این شـــرایط، امکان شکل‌گیری هلدینگ مرکزی 
یا مدیریت واحد در شستا که بتواند ضمن داشتن 
تخصص‌های بالا در همـــه این حوزه‌ها، نظارت و 
کنترل مؤثری روی همه شـــرکت‌ها اعمال کند، 
وجود ندارد. به عبـــارت دیگر نمی‌توان هلدینگ 
مرکزی داشت که همزمان از سطح تخصصی بالایی 
در حوزه‌های متعددی برخوردار باشـــد و از سوی 
دیگر استراتژی طراحی کند، راهنمایی و راهبری 
مدیران، ارائه خدمات، ســـرمایه‌گذاری، نوآوری و 

غیره را در همه بخش‌ها انجام دهد. 

این تنوع و گستردگی در حوزه‌های فعالیت چه‌ 
چالش‌هایی برای هلدینگ‌ها و شرکت‌های این 

چنینی ایجاد می‌کند؟
هلدینگ‌هایـــی کـــه بنـــگاه‌داری می‌کنند باید 
ویژگی‌هایی داشته باشند تا شرکت‌داری برایشان 
ارزش افـــزوده ایجاد کند. یعنی بـــه عنوان اداره 

کننده و هلدینگ مادر باید مدیران شایســـته‌ای 
انتخاب کنند اما وجود حوزه‌های متنوع در شستا، 
شناسایی و انتخاب مدیران شایسته سخت‌تر کرده 
اســـت چرا که در این شـــرایط نمی‌توان به راحتی 
بانک‌های اطلاعات مناســـب و نظـــام انتصابات 
حرفه‌ای ایجاد کرد. اما شرکت‌های سرمایه‌گذاری 
که ســـهامداری می‌کنند وضعیت متفاوتی دارند. 
آنهـــا می‌توانند پرتفوی متنوع داشـــته باشـــند، 
شاخص‌های مالی و عملکرد شرکت‌ها در بازارهای 
مالی را بررســـی کنند و بر اســـاس آن سبد سهام 

طراحی کرده و مدیریت ‌کنند. 
مجموعه این عوامل نشان می‌دهد که شستا نیاز 
به اعمال تغییرات مهم و استراتژیکی دارد که اگر 
ایـــن اتفاق رخ ندهد با همه صلاحیت‌هایی که در 
40 سال به دست آورده، میزان ارزشی که می‌تواند 
در این ســـاختار خلق کند، بسیار محدود بوده و 

ظرفیت‌های آن در معرض خطر است. 

در دوره جدیـــد مدیریتـــی، چـــه تغییرات و 
اقداماتی انجام شده است؟

در دوره مدیریت جدید تغییرات مشهودی به وجود 
آمده اســـت. یکی از ویژگی‌هایـــی که مدیرعامل 
جدید شستا و تیم همراهش، تخصص در مدیریت 
هلدینگ و ســـازماندهی هلدینگ و شرکت‌های 
متنوعی مانند شستاست. به همین دلیل چارچوب 
روشـــنی درباره اقداماتی که باید در شستا انجام 

شود، مشخص شده است. 
یکی از اتفاقاتی که شـــاید برای شستا حیاتی بود 
و در اواخر دوران دولت دوازدهم رخ داد، بورســـی 
شدن آن بود. این اتفاق سبب شد تا بخش عمده‌ای 
از نگرانی‌های ناشی از عدم شفافیت کمتر شود و 
امروز رصد گسترده‌ و دقیقی به وسیله همه بازیگران 

بازار سرمایه صورت ‌گیرد. 
بر همین اســـاس مدیرعامل شســـتا تغییرات 
ایـــن مجموعه را تحت عنـــوان مهاجرت‌های 
استراتژیک اعلام کرده است، این مهاجرت‌ها 
چه تأثیری روی آینده شستا و تامین اجتماعی 

خواهد داشت؟
مدیریت جدید شستا با راه‌اندازی اتاق فکری چند 
مهاجـــرت مهم و اساســـی را طراحی و اعلام کرده 
اســـت. ایجاد تمرکز و کاهش تنوع بیش از حدی 
در شستا با عنوان مهاجرت از 20 حوزه به 5 حوزه 
یکی از مهمترین این اقدامات بوده که برای آینده 
تامین اجتماعی بسیار حیاتی و تعیین‌کننده است. 
دوم تغییر، مهاجرت از بنگاه‌های کوچک مقیاس 
به بنگاه‌های بزرگ است. چرا که همین تنوع بالا 
در شـــرکت‌های تابعه شستا منجر به شکل‌گیری 
ســـرمایه‌گذاری‌های متعدد و کوچک می‌شود اما 

هلدینگ‌هایی که بنگاهداری 
می‌کنند باید ویژگی‌هایی 

داشته باشند تا شرکت‌‎داری 
برایشان ارزش افزوده ایجاد 

کند. یعنی به عنوان اداره 
کننده و هلدینگ مادر باید 

مدیران شایسته‌ای انتخاب 
کنند اما وجود حوزه‌های 

متنوع در شستا، شناسایی 
و انتخاب مدیران شایسته 

را سخت‌تر کرده است چرا 
که در این شرایط نمی‌توان 

به راحتی بانک‌های اطلاعات 
مناسب و نظام انتصابات 

حرفه‌ای ایجاد کرد. اما 
شرکت‌های سرمایه‌گذاری 

که سهامداری می‌کنند 
وضعیت متفاوتی دارند. آنها 

می‌توانند پرتفوی متنوع 
داشته باشند، شاخص‌های 
مالی و عملکرد شرکت‌ها در 

بازارهای مالی را بررسی کنند 
و بر اساس آن سبد سهام 

طراحی کرده و مدیریت کنند
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در شرایطی که قدرت تأمین مالی بالایی در شستا 
وجود دارد و این مجموعه می‌تواند پروژه‌های ملی را 
انجام دهد، ضرورتی ندارد در پروژه‌هایی وارد شود 
که بخش‌هـــای خصوصی و مردمی هم می‌توانند 

آن را انجام دهند.
ارتباط با زنجیره ارزش جهانی یکی دیگر از تغییرات 
مدنظر مدیریت جدید شستاست. در ایران به دلیل 
تحریـــم و دوری از فضـــای بین‌المللی، برخی از 
شرکت‌های مهم و زیرمجموعه شستا از نظر فناوری 
و قابلیت‌های تجارت بین‌المللی تحت فشار زیادی 
قرار گرفته بودند و قدرت رقابت‌پذیری‌شـــان را از 

دست داده‌ بودند.
اما ممکن اســـت روزی فضای اقتصـــاد ایران باز 
شـــود. در این صورت شـــرکت‌هایی که فناوری و 
سیستم‌های مدیریت به‌روز و ارتباطات بین‌المللی 
کافی ندارند ریسک‌های بسیار بزرگی آنها را تهدید 
خواهدکـــرد. به همین دلیـــل در دوره جدید، تیم 
مدیریتی شســـتا روی این مسئله متمرکز شده و 
توسعه صادرات را به عنوان یک استراتژی درست 

و مهم انتخاب کرده است. 
یکی دیگر از ویژگی‌های شســـتا در دوره مدیریت 
جدید، تغییر در نظام انتصابات شســـتا و استفاده 
از مراکز ارزیابی و فعال کـــردن کمیته انتصابات 
به شـــکل واقعی‌تر نســـبت به دوره‌‎های گذشته 
اســـت. البته باید بر اجرای کامل ساختار جدید 
انتصابات پافشاری کنیم تا فرهنگ‌سازی جدیدی 

در انتصابات ایجاد شود.
اساس  بر  شرکتی  حاکمیت  استقرار  بر  اصرار 
استانداردهای منشور سازمان بورس در مجموعه 
شستا جزو سیاست‌هایی است که در دوره جدید 
بر آن تأکید شده است و بر این اساس کمیته‌های 
حاکمیت شرکتی در زیرمجموعه‌ها و شرکت‌های 
بورسی شستا به صورت کامل ایجاد و فعال شده‌اند. 
درمان کلینیکال شرکت‌های زیان‌ده نیز از جمله 
سیاست‌های جدید شستا بوده و بسیار مهم است. 
با وجود شـــرایط اقتصادی حاکم بر کشور، دور از 
انتظار نیست که از حدود 180 شرکت زیر مجموعه 

شستا و تعدادی از آنها نیز زیان‌ده باشند. 
در همیـــن راســـتا ســـاختاری طراحی شـــده تا 
شـــرکت‌های زیان‌ده به صورت موردی و در قالبی 
کلینیکال مورد ارزیابـــی قرار گیرند و کمیته‌های 
حل مســـئله به شـــکل موردی عارضه‌یابی کرده و 
راهکارهـــا را برای حل مشـــکلات ارائه می‌دهند. 
آمارها نشان می‌دهد این رویکرد بسیار مؤثر بوده 
و تعداد شرکت‌های زیان‌ده به شکل قابل توجهی 
کاهش یافته است. احتمالًا تا پایان امسال می‌توان 
پیش‌بینی کرد که شرکت زیان‌ده مهمی در شستا 

نداشته باشیم.

امروز در مجموعه شستا با وجود همه مشکلات 
و کاستی‌ها چه نقاط قوتی وجود دارد که شما 
را به اصلاحات ســـاختاری اشاره شده امیدوار 

می‌کند؟
شستا در کنار ضعف‌ها، نقاط قوت منحصر به فردی 
دارد که می‌توان به سیستم‌های مدیریت اطلاعات 
آن اشـــاره کرد که از بلوغ بســـیار بالایی برخوردار 
است. یعنی شستا سامانه‌های با کیفیت و به‌روزی 
دارد که کمتر آن را می‌توان در دیگر شـــرکت‌های 

مشابه دید. 
سیستم‌های ارزیابی عملکرد شستا نیز نسبت به 
هلدینگ‌های مشابه فعال‌تر، منضبط‌تر و کارآمدتر 
اســـت. این ارزیابی‌ها به صورت سه ماهه، شش 
ماهه، نه ماهه و سالانه انجام می‌شود و همین اقدام 
سبب شده انحراف معیارهای موجود در عملکردها 

به سرعت شناسایی و اصلاح ‌شود.
نکته دیگر، نظام برنامه‌ریزی و بودجه‌ای در شستا 
و هلدینگ‌هـــای آن اســـت. اقدامات مناســـب، 
ســـازمان‌یافته و منظمـــی در این حـــوزه در حال 
انجام اســـت و برای آنها بودجه طراحی می‌شود. 
همچنین در بودجه‌ریزی تا حد ممکن تلاش شده 
تا پیش‌بینی‌‌های واقعی صورت گیرد و عملکردها 

بر اساس بودجه پایش شود. 

ساختار کنترل سرمایه‌گذاری‌ها یکی دیگر از نقاط 
قوت شستاســـت که علیرغم تنوع بالا در پروژه‌ها، 
حوزه‌ها و بخش‌های مختلف، نظارت دقیقی روی 
آنها اعمال می‌شود. البته مشکلاتی به دلیل تأمین 
نقدینگی و منابع مالی وجود دارد اما شســـتا جزو 
مجموعه‌های دولتی است که با این وجود ظرفیت 

مناسبی برای اجرای پروژه دارد. 

در همه اســـتراتژی‌هایی که به آن اشاره شد، 
تاصیکو چه نقشی ایفا می‌کند؟

تاصیکو به عنوان یـــک هلدینگ فعال در صنایع 
معدنـــی چنـــد ویژگی دارد که اهمیـــت آن برای 
شستا را دو چندان کرده است. ویژگی اول اینکه، 
همواره یکی از توصیه‌ها برای ســـرمایه‌گذاری در 
مناطقی  اســـت که رانت طبیعی )معادن و ذخایر 
گران‌بها( وجود دارد. این رانت طبیعی ناشـــی از 
محدودیت‌هـــای این ذخایر اســـت و انحصاری را 
شـــکل می‌دهد که به مجموعه دیگری نمی‌شود 
آن را واگذار کرد. اســـتفاده از این فرصت محدود 
برای صندوق‌های بازنشستگی آن هم در اقتصاد 
امروز ایران اهمیت بسیار زیادی دارد. این نخستین 

ویژگی تاصیکو است. 
دومین مسئله‌ای که در حوزه سرمایه‌گذاری باید به 
آن توجه کرد این است که در ساختارهای دولتی و 
نیمه دولتی، امکان رقابت با بخش خصوصی وجود 
ندارد. بنابراین توصیه کارشناسی و استراتژیک برای 
سرمایه‌گذاران چنین صندوق‌هایی این است که در 
 B2C حوزه‌های رقابت با بخش خصوصی و حوزه‌های

باقی نمانند و به بخش‌های B2B منتقل شوند.
البته توصیه اصولی سهامداری به جای بنگاه‌داری 
است اما با توجه به شـــرایط موجود و اینکه شاید 
امکان خروج از این بنگاه‌ها در زمان کوتاه نباشد. 
درســـت‌ترین اقدام در تامین اجتماعی و ســـایر 
صندوق‌های بازنشستگی انتقال منابع‌ به بخش 
معدن، صنایع معدنی، نفت و گاز و سایر حوزه‌های 
بالادستی است. با چنین نگاهی، تاصیکو پرتفوی 

ارزشمندی در بازار سرمایه دارد. 
یکی از اســـتراتژی‌های تاصیکـــو که مورد تأیید و 
تأکید شســـتا نیز بوده این است که عمده پرتفوی 
ســـرمایه‌گذاری‌ تاصیکو طلا، نقره، مس و ســـایر 
فلزات رنگی باشد. بر همین اساس به بهره‌برداری 
رســـیدن پروژه‌های طلا در این هلدینگ معدنی 
کمک بســـیاری به ایجاد ذخایـــر طلا برای تامین 
اجتماعی ‌می‌کند تا بخشی از دارایی‌اش به حوزه 

طلا منتقل  شود. 
علاوه بر ســـبد دارایی‌هایی که تاصیکو در طلا و 
نقره دارد، شـــورآبه‌ها، پروژه ید، کائولن در شرکت 
خاک‌چینی و مجموعه‌ای مانند پشم شیشه ایران 

تاصیکو به عنوان یک 
هلدینگ فعال در صنایع 
معدنی چند ویژگی دارد 

که اهمیت آن برای شستا 
را دو چندان کرده است. 

ویژگی اول اینکه، همواره 
یکی از توصیه‌ها برای 

سرمایه‌گذاری در مناطقی 
است که رانت طبیعی 

)معادن و ذخایر گران‌بها( 
وجود دارد. این رانت طبیعی 

ناشی از محدودیت‌های این 
ذخایر اســـت و انحصاری 

را شکل می‌دهد که به 
مجموعه دیگری نمی‌شود 
گذار کرد. استفاده  آن را وا

از این فرصت محدود برای 
صندوق‌های بازنشستگی آن 

هم در اقتصاد امروز ایران 
اهمیت بسیار زیادی دارد. 

این نخستین ویژگی تاصیکو 
است
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جزو شرکت‌های منحصر به فرد و سوددهی هستند 
که ســـهم بزرگی از بـــازار )حدود 70 درصد( را در 
اختیـــار دارند و بازیگـــران اصلی بازارهای مهمی 
مانند مصالح ســـاختمانی، کودهای شیمیایی، 

عایق‌ها و... به شمار می‌روند. 
در مجموع می‌توان گفت که سرمایه‌‌گذاری‌های 
انجام شـــده در تاصیکو سودآوری بسیار مناسبی 
دارند. ریسک‌های تهدیدکننده‌ای برای آنها وجود 
ندارد و تقریباً ســـهم بالایی از ســـود نقدی شستا 
)حدود یک سوم از آن( در تاصیکو محقق می‌شود. 
بنابراین ارزش بورسی که این دارایی دارد، شرایط 
صدر تامین را در میان دیگر هلدینگ‌های شستا 

پررنگ‌تر کرده است.

به نظر شـــما اگر مهاجرت‌هایی مانند انتقال 
تاپیکو صورت گیرد، تاصیکو چه زمانی تبدیل 

به هلدینگ اول شستا می‌شود؟
فارغ از این انتقال، به دلیل بزرگی سرمایه‌گذاری 
که در مجموعه شسـتا و تاپیکو انجام شـده اسـت، 
نمی‌تـوان بـرآورد دقیقـی از این مسـئله کـرد که از 
نظـر عـددی چـه تغییراتـی در رتبه سـرمایه‌گذاری 
تاصیکـو رخ می‌دهـد و آیـا بـه اولیـن هلدینـگ 
شسـتا تبدیـل خواهیـم شـد یا خیـر، اما اگـر پروژه 
پنـج تنـی طالی تفتـان بـه بهره‌بـرداری برسـد 
تاصیکـو از منظـر سـودآوری در شسـتا غیرقابـل 
رقابـت خواهد شـد. به همیـن دلیل مراقبت کردن 
از نظـام مدیریـت تاصیکـو و سیسـتم‌های اداره 
آن، کنتـرل سـرمایه‌گذاری و ... نیازمنـد تمرکـز 
مدیریتـی بالایـی اسـت. در مـورد سیاسـت‌های 
تاصیکـو در یک‌سـال اخیـر چنـد کار مهـم وجـود 
دارد کـه بایـد بـه نتیجه برسـد و امسـال بخشـی از 
آنها محقق شـده و بخش دیگر نیز تا پایان امسـال 

انجـام خواهد شـد. 
مهمتریـن مسـئله‌ای کـه طـی سـال‌های گذشـته 
در تکمیـل پروژه‌هـای نیمـه تمـام وجـود داشـته، 
تأمیـن مالـی اسـت کـه در سـال جـاری بیـش از 
10 همـت تأمیـن سـرمایه بـرای اجـرای پروژه‌هـا 
انجـام دادیـم و بخـش دیگر آن نیز تا پایان امسـال 

تأمیـن خواهد شـد. 
شســـتا نیز با وجود مشـــکلات متعددی که دارد، 
افزایش سرمایه تاصیکو را تصویب کرد. این افزایش 
سرمایه کمک شایانی به ما برای تکمیل پروژه‌های 
نیمه تمام خواهد کرد. مسئله دیگر توسعه صادرات 
شرکت‌ها است که هنوز جهش جدی در این زمینه 
نداشـــتیم اما امیدواریم با تک نرخی شـــدن ارز 
دستاورد خوبی در این بخش نیز داشته باشیم. در 
حوزه خروج از بنگاه‌داری نیز شـــرکت‌های کاشی 
و سرامیک باید از ســـبد تاصیکو خارج شوند چرا 

که آنها به یک معنا معدنی محســـوب نمی‌شوند و 
ماندن تاصیکو در صنایع B2C به صلاح نیست. در 
همین راستا واگذاری این شرکت‌ها در دستور کار 
قرار دارد و ارزش‌گذاری آنها در حال اتمام اســـت. 
امیداوریم تا پایان امســـال عرضه‌ها شروع شده و 

مزایده آنها را اعلام کنیم.   

طرح‌های توسعه‌ای این شرکت‌ها که در فرآیند 
واگذاری قرار دارند، متوقف نشده است؟

خیـــر؛ به دلیـــل اینکه اگر طرح‌های توســـعه‌ای 
نیمه‌تمام متوقف شود، هزینه تکمیل آنها افزایش 
می‌یابد و از ســـوی دیگر با شرایط اقتصادی امروز 
ایران ممکن است واگذاری و فروش این شرکت‌ها 
قدری به طول بیانجامد یا آنکه اساســـاً از دستور 
خارج شـــود. بنابراین اگر طرح‌های توســـعه‌ای 
متوقف شوند، در آینده باید هزینه مضاعفی برای 

آنها صرف کرد.   

به نظر شـــما شـــرکت‌هایی که در فهرســـت 
واگذاری قرار دارند، چگونه باید مدیریت شوند 
تا بهینه‌ســـازی پرتفو به بهترین شکل ممکن 

انجام شود؟
در این زمینه پیشـــنهاد مکتوبی به شســـتا اعلام 
کردیم. در صورت تأیید این پیشنهاد، شرکت‌هایی 
که در حـــوزه طلا و معادن طـــا و نقره به صورت 
مستقیم یا غیرمســـتقیم سهام دارند، از واگذاری 

مستثنی خواهند شد و مدیریت آنها به عنوان یک 
ســـبد خاص و ویژه در شســـتا باقی می‌ماند. این 
شرکت‌ها مشکلات واگذاری پیچیده‌ای دارند. به 
عنوان مثال ارزش‌گذاری معادن طلای تاصیکو به 
دلیل تکمیل نشدن فرآیند اکتشافات و بزرگ بودن 

ذخایر، پیچیده و پرریسک است. 
دوم اینکـــه در حال پیگیری راهکاری هســـتیم 
تا بخش مهمـــی از این تولیـــدات را برای تامین 
اجتماعی ذخیره‌سازی کنیم. طلا سرمایه‌ای است 
کـــه به پایداری نظام تامین اجتماعی ایران کمک 
می‌کند و اگر تولید 5 تنی طلا در تاصیکو محقق 
شود، بخشی از آن یعنی حدود سالانه 3 تن طلا را 
به عنوان پشتوانه تامین اجتماعی ذخیره خواهیم 
کرد. البته همه این مسائل به تصمیم نهایی شستا 
و وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی برمی‌گردد. اما 
باید ســـاختاری به وجود بیاید تا جلوی مداخلات 

سیاسی در این بخش گرفته شود.
در دوره جدیـــد وزارت کار، بـــر چند اصل کلیدی 
مانند شایسته‌ســـالاری تأکید شده است. در این 
راســـتا مراکز ارزیابی راه‌اندازی و فعال شده‌اند و 

وزیر کار شخصاً این مسائل را پیگیری می‌کند. 
مســـئله ســـودآور کردن شـــرکت‌های زیان‌ده و 
سازماندهی نظام هزینه‌های مسئولیت اجتماعی 
که در گذشـــته ساختار منظمی نداشت به وسیله 
وزارت کار و شستا تدقیق شده و نحوه هزینه‌کرد آنها 
تعریف و کنترل شـــده است. بازسازی برند و چهره 
شســـتا در فضای عمومی نیز جزو سیاست‌های 
اصولی دوره جدید مدیریت وزارت کار و شستاست. 

تاصیکو چه راهکاری برای شرکت‌های زیان‌ده 
اتخاذ کرده‌ اســـت و هم اکنون این شرکت‌ها 

مانند ذوب‌آهن چه وضعیتی دارند؟
گرچه ذوب آهن جزو پرتفوی تاصیکو نیست اما 
اقدامات مهمی در آن انجام شده است. بخشی 
از مشکلات ذوب آهن به تأمین زغال از شرکت 
زغال‌سنگ پروده طبس برمی‌گردد. در همین راستا 
راه‌اندازی لانگ‌وال و اصلاحات مدیریتی انجام 
شده این امیدواری را به وجود آورده که ذوب‌آهن 
وضعیت پایدارتری پیدا کند. در حال حاضر نیز 
نرخ افزایش زیان آن مهار شده و در تلاش هستیم 
با افزایش تولید از زیان خارج شود. درمورد مجموعه 
فرآورده‌های نسوز نیز تغییرات مدیریتی داشتیم و 
اصلاحات آن با شتاب بالایی در حال انجام است. 
این شرکت از نظر تأمین نقدینگی، اصلاح بازار، 
اجرای قراردادهای موجود و غیره وضعیت رو به 
رشدی دارد و امیدواریم تا پایان امسال به وضعیت 

پایداری از منظر سوددهی برسد.

به دلیل بزرگی سرمایه‌گذاری 
که در مجموعه شستا و 

تاپیکو انجام شده است، 
نمی‌توان برآورد دقیقی از 
این مسئله کرد که از نظر 

عددی چه تغییراتی در 
رتبه سرمایه‌گذاری تاصیکو 

رخ می‌دهد و آیا به اولین 
هلدینگ شستا تبدیل 

گر  خواهیم شد یا خیر اما ا
پروژه پنج تنی طلای تفتان 

به بهره‌برداری برسد تاصیکو 
از منظر سودآوری در شستا 
غیرقابل رقابت خواهد شد. 

به همین دلیل مراقبت 
کردن از نظام مدیریت 

تاصیکو و سیستم‌های اداره 
آن، کنترل سرمایه‌گذاری و 
... نیازمند تمرکز مدیریتی 

بالایی است
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رصدخانه عملکرد تاصیکو

 رونمایی از مدل »فرآیندگرای پویا« 
و جهش سودآوری در غول‌های معدنی

در یک تحول ساختاری در نظام نظارتی هلدینگ صدر 
تامین، معاونت راهبری این مجموعه با پیاده‌ســـازی 
مدل نوین ارزیابی »فرآیندگرای پویا«، کارنامه ۹ ماهه  

۱۸ شرکت تابعه را زیر ذره‌بین برد. 
به گزارش ماهنامه »صـــدر تحلیل«، این مدل جدید 
که با عبور از شاخص‌های صرفا مالی، ۵۵ درصد وزن 
ارزیابی را به اقتصاد و ۴۵ درصد را به فرآیندها و مدیریت 
اختصاص داده است. سروش کیانی، معاون راهبری و 
نظارت بر شرکت‌های تاصیکو در این باره اظهار کرد: 
بر این اساس شرکت‌های املاح معدنی، پشم‌شیشه و 
خاکچینی به عنوان پیشتازان سودآوری معرفی شدند 
و ذوب‌آهن اصفهان با ثبت سود ۴۴۵۸ میلیارد تومانی 

بازگشت قدرتمندی به مدار سوددهی داشته است.

معماری نوین نظارت؛ عبور از ارزیابی سنتی 
به مدل فرآیندگرا

وی افزود: برای نخســـتین بار در ارزیابی ۹ ماهه سال 
۱۴۰۴تمامی ۱۸ شـــرکت تابعه معدنی بر اســـاس 
مـــدل »ارزیابی  عملکرد فرآیندگرای پویا« ســـنجیده 
شـــده‌اند. مدل‌های رایج ارزیابی در دنیا به دو دسته 
خروجی‌گـــرا  )Oriented Output( با تمرکز صرف بر 
 )Oriented Process( شاخص‌های مالی و فرآیندگرا
تقســـیم  می‌شوند. تاصیکو با توجه به تعداد محدود و 
همگن بودن شرکت‌هایش، مدل دوم را برگزیده تا علاوه 
بر خروجی‌های مالی، کیفیت فرآیندها و مدیریت را نیز 

به عنوان معیارهای حیاتی پایش کند. به گفته کیانی، 
ایـــن رویکرد به هلدینگ اجازه می‌دهد تا شـــناختی 
عمیق‌تر از ســـامت عملیاتی شرکت‌ها فراتر از اعداد 
ترازنامه‌ای داشـــته باشد و در صورت نیاز، فرآیندهای 

اصلاحی دقیقتری را اجرا کند.

ترازوی جدید تاصیکو؛ ۳۹ شاخص 
تخصصی در سه محور کلیدی

معاون راهبری و نظارت بر شرکت‌های تاصیکو همچنین 
دربـــاره محورهـــای این مدل ارزیابـــی گفت: در این 
متدولوژی جدید، عملکرد شرکت‌ها بر روی سه ستون 
اصلی در بخش‌هـــای اقتصادی و مالی،  فرآیندهای 
داخلی و مدیریتی استوار شده است. بخش اقتصادی و 
مالی وزن ۵۵ درصدی در این مدل ارزیابی دارد و شامل 
۵ راهبرد کلیدی )توســـعه بازار، سودآوری، صادرات، 

نقدینگی و کنترل هزینه( و ۱۸ شاخص کمی است.
وی اضافه کرد: بخش فرآیندهای داخلی نیز سهم ۳۵ 
درصد در نتایج این مدل جدید ارزیابی دارد و متمرکز بر 
۵ راهبرد تولید، برنامه‌ریزی، پروژه‌ها، HSE  و تحقیق و 
توسعه و ۱۰ شاخص عملیاتی است. در بخش مدیریتی 
که تأثیرگذاری ۱۰ درصد روی نتیجه ارزیابی عملکرد 
شرکت‌های تابعه تاصیکو دارد یک راهبرد و ۵ شاخص 
مرتبط با منابع انســـانی و تعاملات سازمانی بررسی 
می‌شود. این ساختار جامع تضمین می‌کند که رشد 
شـــرکت‌ها به صورت متوازن و پایدار صورت گیرد، نه 

صرفاً با فشارهای مقطعی برای سودسازی کوتاه‌مدت.

پیشتازان سودآوری؛ رکوردشکنی املاح، 
کچینی پشم‌شیشه و خا

کیانی همچنین درباره نتایج این ارزیابی صورت گرفته 
توضیـــح داد: بر مبنای خروجی این ارزیابی دقیق که 
برای اولین بار در تاصیکـــو و برای ارزیابی عملکرد 9 
ماهه امسال مورد استفاده قرار گرفت شرکت‌های برتر 

هلدینگ در ۹ ماهه امسال معرفی شدند.
معـــاون راهبری و نظـــارت بر شـــرکت‌های تاصیکو  
افزود: شـــرکت معدنی املاح ایران با ثبت عملکردی 
خیره‌کننده، رشـــد ۴۹ درصدی در درآمد عملیاتی و 
رشد ۳۹ درصدی در سود خالص را تجربه کرد. املاح 
معدنی ایران توانست ۱۱۳ درصد از بودجه درآمدی و 
۱۲۶ درصد از بودجه سود خالص خود را محقق کند و 
با تولید در سطح ۱۰۶ درصد ظرفیت اسمی، صادرات 
خود را به ۲.۵ میلیون دلار برساند. سود خالص ۹ ماهه 

این شرکت به ۱۱۶۱ میلیارد تومان رسید.
وی ادامه داد: شـــرکت پشم شیشه ایران نیز با جهش 
۷۲ درصدی در درآمد بـــه رقم ۱۳۴۵ میلیارد تومان 
دســـت یافت و سود خالص آن با رشدی ۹۷ درصدی 
به ۵۴۷ میلیارد تومان رســـید. این شرکت نیز با تولید 
۱۰۸ درصدی نســـبت به ظرفیت عملی و رشـــد ۵۰ 
درصدی در صـــادرات )۱.۶میلیون دلار(، کارنامه‌ای 

درخشان ثبت کرد.
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به گفته کیانی، همچنین شرکت صنایع خاک چینی 
ایران با رشـــد ۴۱ درصدی درآمـــد عملیاتی )بیش از 
۱۸۰۰ میلیارد تومان( و رشد ۲۹ درصدی سود خالص 
)بیـــش از ۷۶۳ میلیارد تومان(، جایگاه خود را تثبیت 
کرد و موفق به صادرات ۱.۷۵ میلیون دلاری شد. نهایتا 
صنایع تولید پودر بندر امام، دیگر شرکت برتر تاصیکو 
بود که با جهش ۱۰۵ درصدی در فروش و تحقق ۲۱۱ 
درصدی بودجه ســـود خالص )۴۳ میلیارد تومان( به 

عنوان یکی دیگر از ستاره‌های این دوره معرفی شد.

تحول در غول فولادی؛ بازگشت ذوب‌آهن از 
قعر زیان به قله سود

معاون راهبری و نظارت بر شرکت‌های تاصیکو  با اشاره 
به اینکه شاید بتوان مهمترین دستاورد این دوره را در 
کارنامه ذوب‌آهن اصفهان مشاهده کرد، اعلام کرد: این 
شرکت بزرگ که در ۹ ماهه سال گذشته با زیان سنگین 
۷۴۱۸ میلیارد تومانی دست‌وپنج نرم کرد؛ با اجرای 
سیاست‌های اصلاحی و مدیریتی، در سال جاری ورق 
را برگرداند و موفق به ثبت سود خالص ۴۴۵۸ میلیارد 
تومانی شد. این چرخش ۱۱ هزار میلیارد تومانی در 
تراز مالی، نشان‌دهنده اثربخشی راهبردهای جدید 
در مدیریت هزینه‌ها و بهینه‌سازی تولید در این بنگاه 

استراتژیک است.

نبض تولید در صنعت کاشی و سرامیک؛ 
رشد پایدار الوند و سعدی

وی با بیان اینکه در بخش صنایع کاشی و سرامیک نیز 
تاصیکو شـــاهد رشدهای پایداری بود، گفت: شرکت 

کاشی الوند با ۲۹ درصد رشد فروش به درآمد ۱۵۵۹ 
میلیارد تومانی رسید و سود خالص خود را  با ۱۴ درصد 

افزایش به ۳۳۰ میلیارد تومان رساند. 
کیانی اضافه کرد: شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک 
ســـعدی نیز با رشد ۴۳ درصدی، درآمد ۵۰۷ میلیارد 
تومانی را ثبت کرد و ســـود خالص آن با جهشـــی ۴۱ 

درصدی به ۱۱۴ میلیارد تومان بالغ شد.
معاون راهبری و نظارت بر شرکت‌های تاصیکو  معتقد 
است: در این میان شرکت لعابیران اگرچه ۲۶ درصد 
رشـــد درآمدی داشـــت و ۷۲ درصد بودجه فروش را 
پوشش داد اما پیش‌بینی می‌شود تا پایان سال بودجه 
خود را کامل محقق کند. سرام آرا نیز در مسیر اجرای 
برنامه‌های اصلاحی هلدینـــگ برای بهبود وضعیت 

قرار دارد.

درخشش طلا و مس؛ از شمش‌های جدید 
تا صادرات میلیونی

وی افزود: بخش فلزات گرانبها و رنگین تاصیکو روزهای 
پررونقی را سپری می‌کند. به گونه‌ای که شرکت توسعه 
معادن پارس تامین از تابستان امسال تولید پایدار طلا 
و نقره را آغاز کرده و محصـــولات خود را در بورس کالا 
عرضه می‌کند. از ســـوی دیگر شرکت توسعه معادن 
طلای کردستان با تسریع در تکمیل کارخانه و تامین 

مالی، در آستانه تولید اولین شمش طلا قرار دارد. 
به گفته کیانی، شـــرکت مس شهید باهنر نیز با ثبت 
درآمد ۱۴۸۰۰ میلیارد تومانی و سود خالص ۱۹۱۳ 
میلیـــارد تومانی در ۹ ماهه، عملکردی رو به رشــــــد 
داشـــته و صادرات آن از ۱.۶ میلیـــون دلار فراتر رفته 

اســـت. اصلاح نرخ ارز صادراتی، نویدبخش توسعه 
بیشتر بازارهای صادراتی این شرکت است. 

احیای زغالسنگ و نسوز؛ خروج از رکود با 
تکنولوژی جدید

معاون راهبری و نظارت بر شرکت‌های تاصیکو با اشاره 
به اینکه دو شرکت زغالسنگ پروده طبس و فرآورده‌های 
نسوز ایران در نیمه دوم سال شتاب گرفتند، اعلام کرد: 
کزغال با راه‌اندازی کارگاه لانگوال، افزایش محسوسی 
در تولید داشـــته و ایرفکو با رشـــد ۶۵ درصدی درآمد 
)۱۳۷۳ میلیارد تومان(، ۸۰ درصد بودجه خود را محقق 
کرده است. پیش‌بینی می‌شود با تامین مواد اولیه، روند 
تولید در ماه‌های باقیمانده سال شتاب بیشتری بگیرد.

بازوان اجرایی و مهندسی؛ خروج صدر فردا از زیان 
وی اضافه کرد: شـــرکت‌های پشـــتیبان تاصیکو نیز 
نقش خود را به خوبی ایفا کردند. شـــرکت اکتشاف و 
حفاری فعالیت‌های کلیدی در پروژه‌های طلا داشته 
و شـــرکت صدر فردا با رشد ۹۲ درصدی درآمد و ۱۷۴ 
درصدی ســـود خالص، رســـما از زیان خارج شد و به 

سوددهی رسید.
این مدل جدید ارزیابی اجرا شـــده در تاصیکو نشان 
می‌دهـــد که گذر از ارزیابی صرفا مالی به مدل جامع 
»فرآیندگرا«، نه تنها نقاط کور مدیریتی را آشکار کرده، 
بلکه با ایجاد رقابت سالم بر سر اصلاح فرآیندها، منجر 
به جهش سودآوری در شرکت‌های کلیدی شده است. 
تاصیکو با این مدل جدید، به ســـمت پایداری ســـود 
و کاهش ریســـک‌های عملیاتی در بلندمدت حرکت 

می‌کند.

عبور از مه در پیش روی کسب وکارهای ایرانی 

در لحظه نوشـــتن این جســـتار چیزهایی است که 
کمابیش می‌دانیم و چیزهایی هســـت که نمی‌دانیم 

و چیزهایی هم هست که نمی‌دانیم که نمی‌دانیم.
نخسـت چیزهایی که کمابیش می‌دانیم: اینکه رشـد 
اقتصـادی بـدون نفـت در سـال آینده احتمـالًا منفی 
خواهد بود و برآوردها دامنه‌ای بین منفی 7 تا منفی 
15 درصـد را نشـان می‌دهـد. بخش‌هـای مختلـف 
اقتصاد با نرخ‌های تورمی بسـیار متفاوت، اما عمدتاً 
بـالا، در محـدوده 50 تـا 150 درصـد مواجه خواهند 
شـد. هزینه‌هـای پرسـنلی نیـز به‌طـور متوسـط بیش 
از 50 درصـد افزایـش خواهـد یافـت. ناتـرازی انـرژی 
تشـدید می‌شـود و اگـر در سـال‌های گذشـته گاز 
صنعتـی قربانـی اولویـت مصرف خانگی بـود، اکنون 
حتـی پایـداری گاز خانگـی نیز با تهدید روبه‌روسـت. 

سـایر حامل‌های انرژی نیز نسـبت به سـال‌های قبل 
وضعیـت ناپایدارتـر و پرمخاطره‌تری خواهند داشـت.
اختلال در زنجیره ارزش صنایع پایه مانند پتروشیمی 
و فـــولاد نیز احتمالًا به بیش از 40 رشـــته صنعتی و 
صنفی تســـری خواهد یافت؛ از مصالح ساختمانی 

تا صنایع غذایی.
در گام بعدی چیزهایی که می‌دانیم نمی‌دانیم یعنی 
عوامل کلیدی که همچنان تا این لحظه نامعلوم‌اند:

آیا توافقی حاصل خواهد شد یا نه؟
در صـورت توافـق، محتـوای احتمالـی آن چه خواهد 
بـود و میـزان پایبنـدی بـه اجـرای آن چگونـه خواهـد 

بود؟ 
آیا وضعیت آتش‌بس‌های منطقه‌ای پایدار می‌ماند یا 

دستخوش تغییر می‌شود؟ 
کاهش درآمدهای مالیاتـــی دولت چگونه مدیریت 
خواهد شـــد و آیا افزایش فروش نفت می‌تواند آن را 

جبران کند یا خیر؟
این موارد را باید بگذاریم جزو عدم قطعیت‌ها. 

تجویز راهبردی عمومی:
بـــا توجه به ایـــن تصویـــر ترکیبـــی از قطعیت‌ها و 
عدم‌قطعیت‌ها، چهار اقدام اساســـی وجود دارد که 
فعالان اقتصادی برای افزایش تاب‌آوری کســـب‌وکار 

خود باید در دستور کار قرار دهند:
• اطمینان از تأمین پایدار انرژی با توجه به احتمال 

محدودیت یا اختلال در عرضه به‌ویژه در حوزه گاز
• بهینه‌سازی هزینه‌های لجســـتیک در مواجهه با 
محدودیت‌های احتمالی حمل‌ونقل و رشـــد قیمت 

حامل‌های انرژی
• تأمین هوشمندانه و چندمنبعی مواد اولیه به‌منظور 
کاهش ریسک توقف تولید یا افزایش ناگهانی قیمت‌ها
• مدیریت دقیـــق نقدینگی با درنظرگرفتن همزمان 
کاهش احتمالی تقاضا و افزایش هزینه‌های عملیاتی
در نتیجه، موفقیت سه تا پنج سال آینده برای بسیاری 
از کسب‌وکارها وابسته به توان آنها در عبور از یک تا دو 
سال آینده است. تاب‌آوری کوتاه‌مدت شرط لازم برای 

بقا و سپس رشد در میان‌مدت خواهد بود.

مجتبی لشکربلوکی

مشاور برنامه‌ریزی راهبردی شستا



ماهنامه داخلی

ذاری
مایه‌گ

ت سر
شرک

ر تامین
صد

ماره 3
ش

ت 1405
اردیبهش

18

در سال‌های اخیر، شرکت سرمایه‌گذاری صدرتامین 
)تاصیکـــو( به‌عنوان بازوی معدنی شســـتا، تحولات 
راهبردی مهمی را در دستور کار قرار داده است. تمرکز 
بر تکمیل زنجیره ارزش، کاهش خام‌فروشی و حرکت 
به سمت تولید راهبردی، از جمله محورهایی است که 
در اســـتراتژی‌های جدید این هلدینگ معدنی دیده 

می‌شود. 
در همین راستا، جمشـــید مهرابی، عضو غیرموظف 
هیئت‌مدیره تاصیکـــو، در گفت‌وگو با ماهنامه »صدر 
تحلیل«، به تشـــریح راهبردها، عملکرد و چشم‌انداز 

آینده این هلدینگ معدنی پرداخته است.

از منظـــر آینده‌نگری و آینده‌پژوهی، اســـتراتژی 
تاصیکـــو را در بخش‌های چهارگانه اعلام‌شـــده 
چگونه ارزیابی می‌کنید و این اســـتراتژی‌ها چه 
مزیت‌هایی برای تاصیکو به همراه خواهند داشت؟
اســـتراتژی‌های شرکت ســـرمایه‌گذاری صدرتامین 
)تاصیکو( برای تقویت جایگاه معدنی شستا و افزایش 
درآمدهای این مجموعه، بر چهار رکن اساسی استوار 
است: تمرکز بر پرتفوی فلزات گران‌بها، توسعه صادرات، 
تکمیـــل پروژه‌های نیمه‌تمام و توســـعه فعالیت‌های 
اکتشافی. این چهار محور در واقع به‌عنوان نقشه راه 
آینده تاصیکو تعریف شـــده‌اند و نشان‌دهنده تغییر 
رویکرد این هلدینگ از یک سرمایه‌گذار صرف به سمت 
تکمیـــل زنجیره ارزش معدن و کاهش خام‌فروشـــی 

هستند.
با توجه به روندهای اقتصاد جهانی و شـــرایط داخلی 
ایـــران، اجرای این اســـتراتژی‌های چهارگانه مزایای 
متعددی برای تاصیکو به همراه دارد. در حوزه توسعه 
پرتفوی فلزات گران‌بها و پایه، پیش‌بینی‌های جهانی 
حاکی از افزایش تقاضا برای فلزات استراتژیکی مانند 
مـــس در صنایع انرژی‌های تجدیدپذیر و خودروهای 
برقی است. از سوی دیگر، پایداری نسبی قیمت طلا 
در بازارهای بین‌المللی تا افق ۲۰۲۶، باعث می‌شود 
تمرکز بر این فلزات، تاب‌آوری اقتصادی تاصیکو را در 
برابر نوسانات ارزی افزایش داده و نقش یک پناهگاه 

امن سرمایه‌گذاری را ایفا کند.
در بخش توســـعه صادرات نیز، بـــا توجه به نیاز مبرم 
اقتصـــاد ایران به درآمدهـــای غیرنفتی، حضور فعال 
تاصیکو در بازارهای جهانی می‌تواند منجر به ارزآوری 
مستقیم و کاهش ریسک‌های ناشی از رکود یا اشباع 
بازار داخلی شـــود. این موضوع به‌ویژه در سال‌های 

پیش‌رو اهمیت دوچندانی خواهد داشت.
تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام، مانند پروژه طلای تفتان، 
یکـــی دیگر از ارکان کلیدی این اســـتراتژی اســـت. 

نهایی‌ســـازی این پروژه‌ها با تسریع در چرخه تولید، 
جریان نقدینگی شـــرکت را تقویت کرده و از هدررفت 
ســـرمایه‌های راکد در طرح‌های ســـنواتی جلوگیری 
می‌کند؛ موضوعی که مستقیماً بر سودآوری سهامداران 

تأثیرگذار است.
در نهایت، توسعه فعالیت‌های اکتشافی با توجه به تغییر 
»قاعده بازی در معدن« و نیاز روزافزون به کشف ذخایر 
جدید، تضمین‌کننده تأمین پایدار خوراک واحدهای 
فرآوری و افزایش ارزش خالص دارایی‌های هلدینگ در 
بلندمدت خواهد بود. مجموع این اقدامات، تاصیکو 
را به یک بازیگر کلیدی در زنجیره ارزش معدن تبدیل 
می‌کند که می‌تواند تهدیدهای کلان اقتصادی کشور 

را به فرصت‌های رشد تبدیل کند.

ارزیابی شما از عملکرد تاصیکو، به‌ویژه در یک‌سال 
اخیر، در بخش‌های مختلف چگونه است؟

بررسی عملکرد ۹ماهه صدر تامین نشان می‌دهد که 
این هلدینگ در حال گذار از یک نهاد صرفاً سرمایه‌گذار 
به یک »تولیدکننده راهبردی« در زنجیره ارزش معدن 
اســـت. بر اســـاس گزارش‌های عملکردی و جلسات 
ارزیابی شش‌ماهه و ۹ماهه، عملکرد تاصیکو در سال 
جاری را می‌توان در پنج محور اصلی دسته‌بندی کرد.
نخست، انضباط مالی و سودآوری است. تاصیکو در 
یک‌ســـال اخیر توانسته با مدیریت بهینه سبد سهام، 

ســـود نقدی قابل توجهی را به سهامدار عمده خود، 
یعنی شســـتا، منتقل کند. واریز ۸۵۰ میلیارد تومان 
سود سهام در نیمه دوم سال ۱۴۰۴، نمونه‌ای روشن 

از تحقق بودجه و تعهدات مالی این مجموعه است.
محور دوم، پیشـــرفت پروژه‌های استراتژیک است. در 
حوزه فلزات گران‌بها، به‌ویژه در شرکت توسعه معادن 
طلای کردستان )پروژه طلای قلقله( و شرکت توسعه 
معـــادن پارس تامین )طلای تفتان(، تمرکز بر تجهیز 
معادن و احداث زیرســـاخت‌ها به‌صورت جدی دنبال 
شده است. همچنین افزایش ظرفیت کارخانه‌های طلا 

به‌عنوان یک اولویت اجرایی در دستور کار قرار دارد.
توسعه بخش زغال‌سنگ ســـومین محور عملکردی 
تاصیکو است. در سال اخیر، این هلدینگ بر بازنگری 
در مدل‌های بهره‌برداری زغال‌سنگ و یافتن کاربردهای 
جدید برای این ماده معدنی تمرکز کرده تا چالش‌های 

سودآوری برخی شرکت‌های تابعه را برطرف کند.
چهارمین محور، شـــفافیت و نظارت اســـت. برگزاری 
منظم جلســـات ارزیابی عملکرد شش‌ماهه و ۹ماهه 
برای تمام شـــرکت‌های تابعه، نشان‌دهنده استقرار 
یک نظام نظارتی دقیق بر شاخص‌های تولید، فروش 

و مدیریت پروژه‌هاست.
پنجمین محور نیز تجدید ارزیابی دارایی‌هاست. برخی 
زیرمجموعه‌های تاصیکو، از جمله شرکت فرآورده‌های 
نسوز ایران، برنامه‌های افزایش سرمایه از محل تجدید 

عضو غیرموظف هیئت‌مدیره تاصیکو تشریح کرد

راه‌های بقا و پیشتازی تاصیکو در شرایط پساجنگ
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ارزیابی دارایی‌ها را در سال اخیر آغاز کرده‌اند که این 
اقدام به اصلاح ســـاختار مالی و افزایش توان تأمین 

مالی پروژه‌های توسعه‌ای کمک می‌کند.

با توجه به تحصیلات و سوابق شغلی‌تان، تاصیکو 
برای دستیابی به توسعه پایدار چه رویکردی باید 

اتخاذ کند؟
در مسیر توسعه پایدار، تعیین تکلیف برخی شرکت‌ها 
از اهمیت بالایی برخوردار اســـت. بررســـی وضعیت 
شرکت‌های کاشی و ســـرامیک در پرتفوی تاصیکو، 
مانند کاشـــی الوند و کاشی سعدی، نشان می‌دهد 
که این بخش علی‌رغم سودآوری، هم‌راستایی ماهوی 
با استراتژی کلان هلدینگ که بر فلزات استراتژیک و 

زنجیره ارزش معدن متمرکز است، ندارد.
از این‌رو پیشـــنهاد می‌شـــود تاصیکو رویکرد »خروج 
تدریجـــی و جایگزینی« یـــا» Exit and Reinvest« را 
در قبال این شـــرکت‌ها در پیش بگیرد. دلیل اصلی 
این پیشـــنهاد، عدم هم‌راســـتایی استراتژیک است. 
صنعت کاشی و سرامیک بیشتر یک صنعت تولیدی 
ـ ســـاختمانی محسوب می‌شـــود تا معدنی خالص و 
مدیریـــت آن موجب پراکندگی منابـــع مالی و توان 

مدیریتی هلدینگ می‌شود.
از ســـوی دیگر، شدت رقابت، حاشـــیه سود پایین‌تر 
نسبت به استخراج طلا یا مس و فرسودگی تکنولوژیک 
خطوط تولید، از دیگر دلایل خروج از این بخش است. 
بسیاری از این واحدها نیازمند سرمایه‌گذاری سنگین 
برای نوســـازی هستند که بازدهی آن با اهداف کلان 

تاصیکو همخوانی ندارد.

این واگذاری‌ها چه مزیت‌هایی برای تاصیکو ایجاد 
می‌کند؟

فروش این شرکت‌ها در گام نخست می‌تواند نقدینگی 
قابل توجهی برای تکمیل سریع‌تر پروژه‌های پیشرانی 
ماننـــد طلای تفتان یـــا فولاد اکســـین فراهم کند؛ 
پروژه‌هایی که نرخ بازگشت ســـرمایه بالاتری دارند. 
 P/E از ســـوی دیگر، این اقدام موجب بهبود نســـبت
هلدینگ می‌شـــود، چرا که بازار سرمایه معمولًا برای 
هلدینگ‌های تخصصی متمرکز بر یک حوزه پرسود، 

ارزش‌گذاری بالاتری قائل است.
بـــا توجه به افق ۱۴۰۵، مانـــدگاری طولانی‌مدت در 
صنعت کاشـــی و ســـرامیک با هویت جدید تاصیکو 
به‌عنوان »قطب فلزات و استخراج معدنی« همخوانی 
ندارد. خروج هوشمندانه از این بخش و تزریق منابع 
آن به زنجیره مس و طلا، می‌تواند جهش ســـودآوری و 

رشد پایدار ارزش سهام تاصیکو را رقم بزند.

در حوزه فلزات گران‌بها، تاصیکو چه برنامه‌ای برای 
مس باهنر دارد؟

مس باهنر به‌عنوان یکی از دارایی‌های اســـتراتژیک 
تاصیکو، در سال ۲۰۲۶ با چالشی مهم مواجه است؛ 
شکاف میان ظرفیت تولیدی بالا و وابستگی شدید به 

تأمین کاتد، در کنار نوســـانات قیمت جهانی مس. با 
توجه به هزینه‌بر و زمان‌بر بودن سرمایه‌گذاری مستقیم 
در معادن جدید مس، می‌توان رویکردهای جایگزینی 

را دنبال کرد.
یکی از این رویکردها، تأمین عمودی از طریق مشارکت 
در استخراج اســـت. تاصیکو می‌تواند به‌جای خرید 
مســـتقیم معدن، در قالب قراردادهای مشـــارکتی یا 
Off-take Agreements وارد عمل شود. تهاتر سرمایه 
با محصول نیز در همین چارچوب قابل تعریف است؛ به 
این معنا که تاصیکو در توسعه معادن کوچک و متوسط 
ســـرمایه‌گذاری کند و در مقابل، کاتد مورد نیاز مس 
باهنر را با قیمت تمام‌شده و اولویت بالا پیش‌خرید کند.
رویکـــرد دوم، تمرکز بر بازیافـــت و »نهضت قراضه« یا 
»Urban Mining« اســـت. توسعه واحدهای ذوب و 
ریخته‌گـــری قراضه و افزایش بازیابی مس از ضایعات 
الکترونیکـــی و صنعتی، وابســـتگی به کاتد دولتی را 

کاهش داده و حاشیه سود را افزایش می‌دهد.
تغییر ســـبد محصول به سمت محصولات های‌تک، 
سومین مسیر پیشنهادی است. تولید محصولاتی مانند 
فویل‌های مسی فوق‌نازک مورد استفاده در باتری‌های 
لیتیومی یا لوله‌های مسی خاص، ارزش افزوده بالاتری 
نســـبت به نیمه‌ساخته‌های ساده ایجاد می‌کند و اثر 

نوسانات قیمت کاتد را کاهش می‌دهد.
در نهایت، مدیریت ریســـک ارزی و قیمت جهانی از 
طریـــق ابزارهای هجینگ در بـــورس کالا و بازارهای 

آتی، برای حفظ سودآوری مس باهنر ضروری است.

جنگ تحمیلی اخیر چه چالش‌هایی برای صنایع 
و اقتصاد کشور به همراه خواهد داشت؟

جنگ‌ها فراتر از تلفات انسانی و ویرانی زیرساخت‌ها، 
عمیق‌ترین ضربات را بر پیکره اقتصاد کشـــورها وارد 
می‌آورند.  در چنین شرایطی، خط مقدم دفاع اقتصادی 
نـــه در میدان‌های نبرد، بلکـــه در کارگاه‌های تولید، 
خطوط تأمین و دفاتر کســـب‌وکارها قرار دارد. تجربه 
جهانی نشان داده که هرگاه شبکه تولید و اشتغال در 
دوران جنگ پابرجا مانده، روند بازسازی پساجنگ با 

سرعت و هزینه کمتری رقم خورده است.

در چنین شرایطی چه راهکارهایی برای حفظ تولید 
و پیشگیری از بیکاری وجود دارد؟

چهار راهکار در این وضعیت پیشنهاد می‌شود. یکی از 
این راهکارها راه‌اندازی خط اعتباری اضطراری با نرخ 
سود یارانه‌ای است. تجربه کشورها نشان می‌دهد که 
مؤثرترین اقدام فوری در هفته‌های نخســـت جنگ، 
تزریق نقدینگی به بنگاه‌ها از طریق شـــبکه بانکی با 
نرخ سود پایین‌تر از نرخ بازار و با فرآیندهای اعتباری 

ساده‌شده است.
تعلیق موقت تعهدات مالیاتی و بیمه‌ای و معوقه‌سازی 
اقســـاط یکی دیگر از این پیشـــنهادات است. به این 
صورت که به مدت شش‌ماه، همه جرایم دیرکرد مالیاتی 
و بیمه‌ای بخشوده شود و بنگاه‌ها امکان تسویه معوقات 

خود را به صورت اقســـاط بلندمـــدت و بدون جریمه 
داشته باشند. 

راه‌اندازی سامانه شفاف تخصیص ارز برای تأمین مواد 
اولیه و قطعات هم راهکاری دیگر برای شرایط پساجنگ 
به شـــمار می‌رود. یکی از گلوگاه‌های اصلی تولید در 
شـــرایط جنگ، محدودیت در دسترسی به مواد اولیه 
و قطعات وارداتی است. پیشنهاد مشخص این است 
که ســـامانه‌ای یکپارچه و شفاف برای ثبت سفارش و 
تخصیص ارز به تولیدکنندگان فعال راه‌اندازی شود که 
بر مبنای سوابق تولیدی و اشتغال بنگاه، اولویت‌بندی 

دقیقی انجام دهد. 
نهایتاً تأســـیس صندوق بیمه بیـــکاری کوتاه‌مدت با 
مشارکت دولت و بنگاه‌ها نیز راهکار چهارم برای حفظ 
تولید و پیشگیری از بیکاری است. در شرایط جنگی که 
تعطیلی برخی بنگاه‌ها اجتناب‌ناپذیر به نظر می‌رسد، 
بهترین راهکار برای جلوگیری از ســـقوط کارگران به 
دام فقر مطلق، طراحی نظـــام بیمه بیکاری موقت و 

شرطی است.
به عبارت دیگر همه باید به این نکته توجه کنیم که حفظ 
تداوم فعالیت بنگاه‌های اقتصادی در شرایط جنگ، 
نه یک انتخاب، بلکه یک الزام راهبردی است. تجربه 
کشـــورهایی که از بحران‌های امنیتی و جنگی عبور 
کرده‌اند، نشان می‌دهد که هر یک روز تعطیلی خطوط 
تولید، معادل سه روز کوشش در دوران بازسازی، هزینه 
به همراه دارد. چاره کار، گذار از نگاه بخشـــنامه‌ای و 
مقطعی به رویکردی نظام‌مند و همه‌جانبه اســـت که 
در آن، تأمین مالی بنگاه‌ها، اصلاح مقررات و حمایت 
از نیروی کار در یک بســـته سیاستی منسجم طراحی 
و اجرا شـــود. تنها در این صورت است که می‌توان از 
اقتصاد کشور در برابر شوک‌های بحران محافظت کرد 
و زیرساخت‌های لازم برای جهش پسابحران را پابرجا 

نگه داشت.

در پایان، چه پیشنهادی برای دستیابی تاصیکو 
به توسعه پایدار دارید؟

تاصیکو برای تحقق توســـعه پایـــدار باید فراتر از نگاه 
صرفاً مالی، رویکردی جامع در چهار حوزه مدیریتی، 
عملیاتی، زیســـت‌محیطی و تکنولوژیک اتخاذ کند. 
حرکت به سمت معدن‌کاری سبز و هوشمند، استفاده 
از اینترنت اشیا و پهپادها، سرمایه‌گذاری در انرژی‌های 
تجدیدپذیر، تکمیل زنجیره ارزش، استقرار مدل‌های 
ESG و توجه به مســـئولیت‌های اجتماعی، از جمله 

الزامات این مسیر است.
در نهایت تاصیکو  از منظر توسـعه پایدار و سـودآوری 
در فضـای رقابتـی بایـد از یـک مالـک شـرکت‌های 
زنجیـره معـدن بـه یـک شـرکت فـن آور معدنـی تبدیل 
شود. شرکتی که سودآوری خود را نه از افزایش حجم 
اسـتخراج، بلکـه از بهـره‌وری، فـرآوری عمیـق و رعایت 
اسـتانداردهای زیسـت‌محیطی بـه دسـت مـی‌آورد. 
ایـن مسـیر، تنهـا راه بقا و پیشـتازی در اقتصاد رقابتی 

امروز اسـت.
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معاون شستا تصریح کرد

تاصیکو می‌تواند نوک پیکان سودآوری شستا باشد

شرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی با داشتن 
9 هلدینگ و بیش از 178 شرکت زیرمجموعه از 
بزرگترین هلدینگ‌های اقتصادی کشور محسوب 
می‌شود که نه تنها نقشی جدی در اقتصاد کشور ایفا 
می‌کند بلکه به صورت مستقیم مسئولیت حفاظت 
بازنشستگان  و  بیمه‌شدگان  دارایی‌های  ارتقاء  و 

سازمان تامین اجتماعی را برعهده دارد. 
شرایط دشوار اقتصادی و تورم‌ فزاینده چند دهه 
همراه  به  متعدد  تبعات  نیز  شستا  برای  اخیر، 
داشته و حال تأمین مالی طرح‌ها، دستیابی به 
سهم مناسب در تأمین هزینه‌های سازمان تامین 
جمله  از  شستا  برند  اعتبار  بازیابی  و  اجتماعی 
دستورالعمل‌هایی است که به گفته سعید نایب، 
شرکت  شرکت‌های  بر  نظارت  و  راهبری  معاون 
مورد  )شستا(  اجتماعی  تامین  سرمایه‌گذاری 

تأکید قرار گرفته است. 
با او درباره شستا و اولویت‌های این معاونت به 
که  مصاحبه  این  مشروح  که  نشستیم  گفت‌وگو 
پیش از جنگ رمضان انجام شده است را در ادامه 

می‌خوانید:

کـه  کلانـی  سیاسـت‌های  دربـاره  آغـاز  در 

در معاونـت راهبـری و نظـارت تعریـف شـده 
؟  ییـد ضیح‌می‌فرما تو

سـرمایه‌گذاری  شـرکت  جدیـد  مدیریتـی  دوره 
تامیـن اجتماعـی )شسـتا( سـه رویکـرد را مـورد 
توجـه جـدی قـرار داده کـه اولیـن مـورد آنها بحث 
جـدی ارتقـاء سـود سـهامداران اسـت. شسـتا در 
قبـال سـهامدار 78 درصـدی خود یعنی سـازمان 
تامیـن اجتماعـی مسـئولیتی سـنگین برعهـده 
دارد و لازم اسـت نهایت تلاش خود را در راسـتای 
افزایـش سـود سـهام ایـن سـازمان بـکار گیـرد. 
در ایـن میـان از سـویی ذینفعـان سـازمان تامیـن 
اجتماعی، جامعه بازنشسـتگان کشـور هسـتند و 
از سـوی دیگر خود این سـازمان بنیانگذار شسـتا 
کارنامـه  بـر  مـروری  البتـه  می‌شـود.  محسـوب 
فعالیـت 40 سـاله شسـتا بـه خوبـی گویـای آن 
درخشـان  عملکـردی  مجموعـه  ایـن  کـه  اسـت 
داشـته امـا در هرصـورت شـرایط و جـو اقتصـادی 
حاکـم بـر کشـور و تأثیراتی کـه روی صندوق‌های 
بازنشسـتگی داشـته، منجر به آن شـده اسـت که 
در طـول زمـان بـه طـور مـداوم و تدریجـی سـهم 
شسـتا از تأمیـن منابـع سـازمان تامیـن اجتماعی 
تقلیـل یابـد کـه در واقـع ایـن مسـئله در افزایـش 

قابـل توجـه هزینه‌های سـازمان ریشـه دارد. رشـد 
شـتابان جمعیت بازنشسـتگی‌های پیش از موعد 
در کنـار تورم‌هـای شـدید و پـی در پـی دهه‌هـای 
اخیـر منجـر بـه صعـود تعهـدات تامیـن اجتماعی 
شـده و بـر ایـن اسـاس شسـتا باوجـود عملکـرد 
درخشـانی کـه در ایـن سـالها داشـته در عمـل از 
حفـظ سـهم بـالای خـود در پوشـش هزینه‌هـای 
سـازمان تامیـن اجتماعـی جـا مانده اسـت. حال 
ایـن رویکـرد موجـب شـده نقدهایـی بـه عملکـرد 
شسـتا در این سـالیان وارد شـود اما بررسـی روند 
40 سـاله گویـای آن اسـت کـه اگـر ایـن منابـع را 
سـازمان تامیـن اجتماعـی در هـر طبقـه دارایـی 
بـه  آن  نتایـج  می‌کـرد،  دیگـری سـرمایه‌گذاری 
ایـن انـدازه نبـود. بـا ایـن حـال مـا در مجمـوع 
ملـزم بـه تالش مضاعف در راسـتای ارتقـا بازدهی 
آن  زیرمجموعـه  و شـرکت‌های  مالـی هلدینـگ 
هسـتیم. در ایـن میـان تنگناهـای دیگـری نیـز 
بـه واسـطه شـرایط، ایجـاد شـده کـه از جملـه آنها 
بـر  سـودحداکثری  تقسـیم  بحـث  بـه  می‌تـوان 
اسـاس تعهـدات سـازمان اشـاره کرد. ایـن رویکرد 
موجـب شـده در 20 سـال گذشـته شسـتا نتوانـد 
عملکـرد دلخـواه و مطلـوب خود را در ترکیب پرتفو 
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و اسـتراتژی‌های رشـد و توسـعه، عملیاتـی کنـد. 
حـال مـا بایـد تالش مضاعف خـود را بـکار گیریم 
تـا کیفیـت سـود سـهامداران از جملـه سـازمان 
تامیـن اجتماعـی ارتقـاء یابـد و شسـتا بـار دیگـر 
نقـش جـدی در ایفـای تعهـدات سـازمان داشـته 

. شد با

تصویـری  ارائـه  مدیـران  اسـتراتژی  یعنـی 
سـودآور و هلدینگی پرقدرت از شسـتا اسـت؟
یکـی از مسـائل مهـم و محـوری شسـتا، تصویـری 
ایـن هلدینـگ در کشـور، فضـای  از  اسـت کـه 
اقتصـادی و دولـت ایجـاد شـده اسـت. متأسـفانه 
شسـتا  بـه  کـه  اسـت  ظلمـی  موجـود  تصویـر 
می‌شـود چراکـه ایـن دیـدگاه مسـتولی شـده کـه 
رانت‌هـای  زیـان‌ده، دارای  شسـتا مجموعـه‌ای 
متعـدد و بـه نوعـی حیـاط خلـوت مدیـران اسـت. 
حـال بـرای اصالح ایـن تصویـر بایـد بسـیار کار 
کنیـم چـرا کـه ایـن دیـدگاه روی عملکـرد و مسـیر 
شسـتا نیـز اثرگـذار اسـت. در واقـع بایـد ایـن برند 
بازسـازی شـود و تصویری واقعی از آن ارائه شـود. 
ایـن امـری اسـت کـه تیـم مدیریتـی جدیـد نیـز 
تأکیـدی خـاص روی آن دارنـد و بایـد دیـده شـود 
چنیـن مجموعـه‌ای چـه پتانسـیل و ظرفیت‌هایی 
داشـته و تـا چـه انـدازه در رفـع مسـائل مالـی و 
حل مشـکلات کشـور مؤثر و راهگشـا بوده اسـت.
شسـتا،  موجـود  وضـع  تحلیـل  در  دیگـر  نکتـه   
وجـود ذینفعـان بـه ویـژه مجموعه‌هـای نظارتـی 
اکنـون  اسـت.  دارنـد،  آنهـا  کـه  انتظاراتـی  و 
شسـتا در چتـر حمایتـی نهادهـای متعـددی از 
حاکمیـت قـرار گرفتـه کـه بایـد انتظـارات ایـن 
نهادهـا نیـز بـرآورده شـود. شـاید بخـش مهمی از 
فعالیت‌هـای روزمـره اجرایـی مـا بـه همیـن انبـوه 
نهادهـای  مسـائل  و  درخواسـت‌ها  گزارشـات، 
نظارتـی و ذینفعـان شسـتا مربـوط شـود کـه مـا 
بایـد برنامه‌ریـزی مدونـی برای پاسـخگویی به آنها 
داشـته باشـیم و در دوره مدیریتـی جدیـد ایـن امر 

از دیگـر دسـتورکارها بـوده اسـت.

در ایـن مسـیر معاونـت راهبـری و نظـارت چـه 
اقداماتـی داشـته اسـت؟

معاونـت راهبـری در راسـتای تحقـق اهـداف ذکـر 
شـده برنامه‌هـای متعـددی را دنبـال کـرده اسـت. 
به‌طـور مثـال تیرماه سـال جـاری در هیئـت مدیره 
برنامـه‌ای تحت عنوان »ارتقا شـفافیت« به تصویب 
رسـید کـه هـدف آن ناظـر بـر محورهـای اساسـی 
ذکـر شـده بـود و بـر اسـاس تجربیـات جهانـی، 
شـرایط اقتصـادی کشـور و وضعیـت شسـتا ایـن 
برنامـه دنبـال می‌شـود تـا بخشـی از انتظـارات را 

بـرآورده کـرده و چالش‌هـا را رفـع کنـد. در ایـن 
قالـب معاونـت راهبـری و نظـارت بـه نمایندگـی از 
هیئـت مدیـره شسـتا در تالش اسـت راهکارهـا و 
برنامه‌هایی که از سـوی شـرکت‌ها و هلدینگ‌های 
مختلـف زیرمجموعـه ارائه می‌شـود را بررسـی کند 
تـا آنهـا بـا توجه به شـرایط فعلی کشـور به درسـتی 
تدویـن شـده باشـند. بـه عبارت دیگر بـا این برنامه 
بـه دنبال اعتباربخشـی مجدد به برنامه شـرکت‌ها 
هسـتیم تـا منطبـق بـا سـه محـور تعریـف شـده در 
شسـتا )ارتقا سـود سـهام، بازسـازی برند شسـتا و 
بـرآورده کـردن نظـرات ذینفعـان( باشـند. در ایـن 
میـان اولیـن بحـث موضـوع »حاکمیـت شـرکتی« 
اسـت. در ادبیـات جهانـی هلدینگ‌هـای بـزرگ 
در راسـتای شـرایط و مأموریت‌هایـی کـه دارنـد 
رویکـرد مدیریتـی خـود را تعریف می‌کنند. شسـتا 
قالـب  یـک  ایـن چارچـوب  در  بتوانـد  بایـد  نیـز 
مدیریـت شـرکتی متناسـب بـا مأموریت‌های خود 
داشـته باشـد. در ایـن راسـتا مـا در گام اول تالش 
کردیـم از آنچـه موجـود اسـت بهره بگیریـم و بدین 
ترتیـب به دسـتورالعمل مصوب حاکمیت شـرکتی 
سـازمان بـورس رسـیدیم، لـذا یکـی از سـه محـور 
اصلـی برنامـه ارتقـا شـفافیت را بـر ایـن اسـاس در 
نظـر گرفتیـم کـه تمـام شـرکت‌‌‎های زیرمجموعـه 
در بازه‌هـای زمانی مشـخص، گزارشـی از وضعیت 
شـرکت بر اسـاس دسـتورالعمل حاکمیت شرکتی 

ارائـه کنند.

دربـاره ماهیـت مبتنـی بـر یـک چـک لیسـت 
حاکمیت شـرکتی بیشـتر توضیح می‌فرمایید؟

مشـخص  بنـد   111 بـا  کـه  دسـتورالعمل  ایـن 
تدویـن شـده در نهایـت بـه دنبـال آن اسـت کـه 
شـرکت‌ها،  مختلـف  ‌سـطوح  مسـئولیت‌های 
ذینفعـان بنـگاه و وظایـف بـه درسـتی مشـخص 
باشـد. در ایـن راسـتا شـاخص‌هایی نیـز بـرای 
بررسـی عملکـرد تعریـف شـده و وظایـف تمامـی 
اختیـار  در  و  شـده  مشـخص  و  تعریـف  سـطوح 
ایـن  در  اسـت.  گرفتـه  قـرار  شـرکت‌ها  تمامـی 
دقیقـاً  اسـت  لازم  بورسـی  شـرکت‌های  میـان 
طبـق دسـتورالعمل حرکـت کننـد و شـرکت‌های 
غیـر بورسـی نیـز سـعی کننـد بـه اسـتانداردهای 

شـوند. نزدیـک  بورسـی  شـرکت‌های 

ایـن دسـتورالعمل درحـال حاضر تا چـه اندازه 
اجرایی شـده است؟ 

اکنـون تمامـی شـرکت‌های زیرمجموعـه اولیـن 
هلدینـگ  بـه  و  تهیـه  را  خـود  عملکـرد  گـزارش 
بررسـی  از  پـس  و  کرده‌انـد  ارسـال  مربوطـه 
هلدینگ‌هـا، در گام بعـد ایـن خـود اظهاری‌ها در 

شسـتا مـورد بررسـی قـرار گرفته و طـی هفته‌های 
آتـی نتایـج آن اعالم خواهـد شـد. در ایـن میـان 
بایـد بـه ایـن نکتـه نیـز توجـه داشـت که بسـیاری 
از مـواردی کـه بازرسـان قانونـی در بررسـی‌های 
پایـان سـال مـورد توجـه قـرار می‌دهنـد مرتبـط با 
همیـن موضـوع حاکمیـت شـرکتی اسـت. اکنون 
بحـث حاکمیـت شـرکتی و بندهـای 111گانه آن 
در مجموعـه شسـتا تبدیـل بـه یک گفتمان شـده 
و تالش داریـم بـه فرهنـگ سـازمانی بـدل شـود.

دستورالعمل‌های دیگر از چه قرار است؟
محـور دومـی کـه آن هـم اهمیـت بسـیار بالایـی 
دارد موضوع »افشـای اطلاعات« اسـت که در این 
زمینه هرقدر شـرکت‌ها افشـای اطلاعـات بالاتری 
داشـته باشـند و اطلاعـات نامتقـارن آنهـا کاهـش 
یابـد، هزینه‌هـای مبادلاتـی در سـطح بنـگاه نیـز 
موجـب  کـه  رویکـردی  یافـت،  خواهـد  کاهـش 
فرصت‌طلبـی  احتمالـی  زمینه‌هـای  می‌شـود 
در بنگاه‌هـا محـدود شـود. زمانـی کـه اطلاعـات 
شـرکت‌های زیرمجموعه به درسـتی منتشـر شود؛ 
حـدس و گمانه‌زنی‌هایـی کـه دربـاره عملکـرد آنها 
وجـود داشـته برطـرف خواهـد شـد. مـا در ایـن 
زمینـه نیـز بـر اسـاس دسـتورالعمل‌های تعریـف 
شـده در سـازمان بـورس کـه منطبـق بـا تجربیـات 
بـه عنـوان مثـال  جهانـی اسـت؛ پیـش رفتیـم. 
شـرکت‌ها مکلـف هسـتند ظـرف مـدت پنـج روز 
پـس از پایـان هـر مـاه اطلاعـات مالـی و عملکـرد 
ماهانـه خـود را اعالم نماینـد. حـال نیـز یکـی از 
رویکردهـای معاونـت راهبـری و نظـارت بررسـی 
عملکـرد شـرکت‌ها در ایـن حـوزه اسـت کـه البتـه 
مـا ایـن نکتـه را نیـز مدنظـر داریـم کـه شـرکت‌ها 
و  هسـتند  مواجـه  متعـددی  چالش‌هـای  بـا 
نمی‌خواهیـم بـار اضافـه‌ای بـه آنها تحمیل شـود. 
اکنون بسـیاری از مواردی که در کدال شـرکت‌ها 
منتشـر می‌شـود در دسـتورالعمل‌های اشاره شده 
نیـز مـورد تأکیـد قـرار دارد و مـا نیـز بـه دنبـال آن 
نیسـتیم که شـرکت‌ها درگیر موازی کاری شـوند. 
در نهایـت نیـز هـدف مـا آن اسـت کـه باتوجـه بـه 
فعالیـت نهادهـای نظارتـی بـر عملکـرد شـرکت‌ها 
نظارتی دقیق داشـته باشـیم تا اگر اشـتباهی رخ 
می‌دهد مانع آن شـویم. مضاف بر این بسـیاری از 
مواقـع ذینفعـان نمی‌داننـد کـه گزارش شـرکت‌ها 
تـا چـه انـدازه شـفاف از طریـق سـامانه‌ها قابـل 
رهگیـری اسـت. مـا بـه دنبـال آن هسـتیم کـه این 
فرآینـد بـه یک فرهنگ سـازمانی تبدیل شـود و در 
نهایـت نیـز در گام‌هـای بعـدی وضعیـت عملکـرد 
هلدینگ‌هـای مختلـف زیرمجموعـه شسـتا اعالم 

شـده و بـا یکدیگـر قیـاس می‌شـود.



ماهنامه داخلی

ذاری
مایه‌گ

ت سر
شرک

ر تامین
صد

ماره 3
ش

ت 1405
اردیبهش

22

دسـتورالعمل‌ها  اسـاس  بـر  کـه  سـومی  محـور 
مـورد توجـه قـرار گرفتـه بحـث کمیتـه حسابرسـی 
و مدیـران حسابرسـی داخلی شـرکت‌ها اسـت که 
شـاید تاکنـون از ایـن ظرفیـت اسـتفاده کافـی و 
درسـتی صـورت نگرفتـه امـا منطبـق بـا تجربیـات 
جهانـی می‌تـوان از ایـن ظرفیـت بـرای حرکـت 
بهـره  اشـاره شـده  قالـب دسـتورالعمل‌‎های  در 
گرفـت آن‌هـم بـدون آنکه نیـازی به نیروی بیشـتر 
یـا مـوازی کاری باشـد. بـرای دسـتیابی بـه ایـن 
در  توجـه  مـورد  اساسـی  مـا موضوعـات  هـدف 
سـه دسـتورالعمل مربوطـه را در قالـب 6 موضـوع 
اولویـت‌دار طراحـی کردیـم تـا بـا اسـتناد بـه آنهـا 
از درسـتی عملکـرد شـرکت‌ها اطمینـان حاصـل 
کنیم. یکی از این موارد بحث معاملات شـرکت‌ها 
بـود کـه از اهمیت بالایی برخوردار بوده و از طریق 
کمیتـه‌ و مدیـران حسابرسـی داخلـی می‌توان آن 
را مـورد تطبیـق بـا دسـتورالعمل‌های موجـود قرار 
داد و گزارش‌هـای آن را منتشـر کرد.بحـث فـروش 
و درآمـد شـرکت‌ها، تعهـدات ارزی، سندرسـی 
و  اجتماعـی  مسـئولیت  گزارش‌دهـی،  نحـوه  و 
تنخـواه گـردان از دیگـر مـوارد مورد تأکیـد در این 
بخـش اسـت.پس از آماده‌سـازی گزارش‌هـا نیـز، 
سـامانه‌ »سـروش« کـه سـامانه رصـد و شـفافیت 
شسـتا محسـوب می‌شـود؛ گزارش‌های‌مربوطـه‌را 

منتشـر خواهـد کـرد.

باتوجـه بـه نظارت‌هـای دقیـق صـورت گرفته، 
را  تاصیکـو  هلدینـگ  عملکـردی  وضعیـت 

ارزیابـی می‌کنیـد؟ چگونـه 
تاصیکو در واقع جزو معدود هلدینگ‌هایی اسـت 
کـه بـا آن دربـاره اسـتراتژی آینـده توافـق داریـم. 
همـه می‌دانیـم کـه آینـده ایـران بـا حـوزه معـادن 
گره خورده و تاصیکو از جمله شـرکت‌هایی اسـت 
کـه می‌توانـد بـا فعالیـت خود وضعیت سـوددهی 
شسـتا در سـالیان پیـش رو را تضمیـن کنـد. نـگاه 
مجموعه شسـتا به این حوزه بسـیار جدی اسـت. 
همـواره هلدینگ‌هـا بـرای خـود مگاپروژه‌هایـی 
تعریـف می‌کننـد و یکـی از مگاپروژه‌هـای شسـتا 
نیـز بـه تاصیکـو مربـوط می‌شـود. ایـن مگاپـروژه 
بحـث طال اسـت کـه در تاصیکـو طـی یک‌سـال 
گذشـته اقدامـات بسـیار خوبـی در ایـن زمینـه 
صـورت گرفتـه و طالی تفتـان بـه بهره‌بـرداری 
رسـیده و مقـرر شـده ایـن معـدن با ظرفیـت تولید 
500 کیلـو طال در سـال بـه تدریـج بـه پنـج تـن 
تولیـد برسد.درکردسـتان نیـز تأمیـن مالی معدن 
طال و نقره‌رنـگان اهمیـت بسـیاری دارد کـه در 
حـال انجـام اسـت. این‌هـا اقدامـات درخشـان 

تاصیکـو محسـوب می‌شـود کـه جـای قدردانـی 
دارد. البتـه در ایـن هلدینـگ برخـی شـرکت‌ها 
هـم هسـتند کـه وضعیـت بحرانـی دارنـد و وقـت 
بسـیاری از مدیـران مجموعـه را می‌گیرنـد. نمونـه 
آن زغال‌سـنگ پـروده طبـس از دیگر شـرکت‌های 
مـورد توجـه تاصیکـو اسـت کـه نصـب لانـگ وال 
)اسـتخراج ماشـینی( در آن از وجـوه متمایـز آن 
شـرکت بـوده و ایجـاد تنـوع محصـول از کک‌شـو 
بـه زغال‌سـنگ حرارتـی کاری بسـیار ارزنده اسـت 
کـه توسـط هلدینـگ دنبـال می‌شـود. در‌حـوزه 
کاشی،شـرکت کاشـی و سرامیک سعدی عملکرد 
خوبـی داشـته و در الونـد منتظـر بهره‌بـرداری از 
پروژه‌هـای جدیـد هسـتیم اما همچنـان در برخی 
شـرکت‌ها مثـل مـس باهنـر یا کاشـی سـرام آرا )با 
وجـود کوچک‌بـودن آن( جای نگرانـی وجود دارد 
کـه امیـد داریـم بـا زحمـات مدیـران هلدینگ این 
مـوارد نیـز رفـع شـود. در مجمـوع تیـم مدیریتـی 

جدیـد تاصیکـو مسـیر خوبـی را پیـش گرفتـه و بـا 
وجود چالش‌هایی که در سـال 1404 در اقتصاد 
ایـران وجـود داشـته، مسـیر خوبـی را طـی کـرده 
کـه حاصـل ایـن زحمـات در سـال آینده مشـخص 
خواهـد شـد و زمانـی کـه شـاهد بهره‌بـرداری از 
طالی کردسـتان و نقـره رنـگان و افزایـش 400 
کیلویـی تولیـد طال در تفتـان باشـیم، ماحصـل 
اقدامـات صـورت گرفتـه در صدرتامیـن مشـخص 

می‌شـود و امیدواریـم سـرعت بگیـرد.
بایـد بـه ایـن نکتـه توجـه داشـت کـه هیـچ‌گاه 
موفقیت در سـازمان‌ها تصادفی نیسـت و همواره 
بـر اسـاس توجـه بـه الزامـات محقـق می‌شـود. 
ایـن  از  یکـی  مناسـب  اسـتراتژی  یـک  داشـتن 
الزامـات اسـت کـه بـه نظـر در تاصیکـو این شـرط 
محقـق شـده و مدیـران ایـن مجموعـه می‌داننـد 
کـه اسـتراتژی پرتفـو و رشـد آنهـا از چه قرار اسـت. 
در هرحـال آگاهـی از اینکـه چطـور می‌تـوان بـه 
چشـم‌اندازهای مدون رسـید یکی از دغدغه‌های 
مهم ما در شسـتا و تاصیکو اسـت و در این مسـیر 
محدودیت‌هـای متعـددی از جملـه تأمیـن مالـی 
بر اسـاس شـرایط  اقتصاد ملی از جمله مسـائلی 
اسـت کـه بـا آن مواجـه هسـتیم. ایـن موضوعـات 
هـم بـرای سـهامدار اصلـی یعنـی سـازمان تامین 

اجتماعـی دغدغـه ایجـاد می‌کنـد. 

در پایان اگر صحبتی دارید بفرمایید.
در شسـتا تاکنـون تالش داشـته‌‌ایم بخشـی از 
افزایـش  قالـب  در  را  تاصیکـو  موردنیـاز  منابـع 
سـرمایه تأمیـن کنیـم و لازم اسـت همـکاران ما در 
تاصیکـو نیـز تالش حداکثـری خود را بـکار گیرند 
بهره‌بـرداری  بـه  بیشـتر  سـرعت  بـا  پروژه‌هـا  تـا 
برسـند و بـه همـراه خـود نقدینگـی و منابـع مالی 
جدیـد ایجـاد کننـد. اقدامـی کـه صدرتامیـن در 
سـال جـاری بـه منظـور تأمیـن مالـی صـورت داد 
و از ظرفیت‌هـای بـازار سـرمایه در ایـن راه کمـک 
گرفـت اقـدام بسـیار خوبـی بـود کـه لازم اسـت 
یعنـی  برنامه‌هـا  ایـن  بـا  باشـد.  داشـته  تـداوم 
حمایـت شسـتا، برنامه‌های صدرتامیـن در تأمین 
منابـع و بهره‌بـرداری از پروژه‌هـای تعریف شـده به 
نظـر می‌رسـد شـرایط خوبی برای جهـش تاصیکو 
فراهـم خواهـد شـد. بـا توجـه بـه ماهیـت متفاوت 
هلدینگ‌هـای زیرمجموعـه شسـتا و چالش‌هـای 
مختلفـی کـه هـر هلدینـگ بـا آن مواجـه اسـت؛ 
سـایر  بـا  قیـاس  در  تاصیکـو  می‌رسـد  نظـر  بـه 
هلدینگ‌هـا شـرایط و زمینـه بهتـری بـرای جهـش 
داشـته باشـد و ایـن پتانسـیل را دارد کـه بـه نـوک 

پیـکان سـودآوری شسـتا تبدیـل شـود.

 تاصیکو در واقع جزو معدود
 هلدینگ‌هایی است که با
 آن درباره استراتژی آینده

 توافق داریم. همه می‌دانیم
 که آینده ایران با حوزه

 معادن گره خورده و تاصیکو
 از جمله شرکت‌هایی است

 که می‌تواند با فعالیت خود
 وضعیت سوددهی شستا در

 سالیان پیش رو را تضمین
 کند. طی یک‌سال گذشته

 اقدامات بسیار خوبی در
 تاصیکو انجام شده است.

 طلای تفتان به بهره‌برداری
 رسیده و مقرر شده این

 معدن با ظرفیت تولید 500
 کیلو طلا در ســـال به تدریج

 به پنج تن تولید برسد. در
 کردستان نیز تأمین مالی

 معدن طلا و نقره رنگان
 اهمیت بســـیاری دارد

 که در حال انجام است.
 این‌ها اقدامات درخشـــان

 تاصیکو محسوب می‌شود که
جای قدردانی دارد
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گفت‌وگوی »صدرتحلیل« با حسین عبده تبریزی

 آینده طلا و تاصیکو
 اصلاح ساختار  و گذار   از   شرکت‌داری

اقتصـاد ایـران در سـال‌های اخیـر همزمـان بـا 
تحریم‌های خارجـی، محدودیت‌های ژئوپلیتیک، 
ناترازی‌هـای شـدید در حـوزه مالـی و انـرژی و 
تضعیـف سـرمایه‌گذاری مولـد وارد مرحلـه‌ای از 

بازتعریـف دارایی‌هـای راهبـردی شـده اسـت. 
در چنیـن شـرایطی، بخـش معـدن و به‌ویـژه طال، 
بیـش از گذشـته در کانـون توجه سیاسـت‌گذاران 
بـرای  بـزرگ قـرار گرفتـه اسـت.  و بنگاه‌هـای 
هلدینگ‌هایـی ماننـد تاصیکـو کـه در زیرمجموعه 
خـود سـاختارهایی ماننـد معـادن و کارخانه‌هـای 
طال را در حـال سـاخت یـا توسـعه دارنـد، ایـن 
توجـه تنهـا یـک انتخـاب عملیاتی نیسـت بلکه به 
پرسشـی سـاختاری گـره خـورده اسـت. آیـا تمرکز 
بـر طال می‌توانـد یـک مزیـت پایـدار ایجـاد کند یا 
در نهایـت ایـن شـرکت‌ها بایـد مسـیر واگـذاری و 
تبدیل‌شـدن بـه دارایی‌هـای مالـی را طـی کننـد؟
از نگاه حسین عبده تبریزی، اقتصاددان و استاد 
دانشگاه  مسئله اصلی نه صرفاً آینده طلا، بلکه آینده 

شرکت‌داری در صندوق‌های بازنشستگی است. 
او بـر ایـن بـاور اسـت که چارچوب نظـری اقتصاد و 
تجربه جهانی، صندوق‌ها را به سـمت سـهامداری 
حرفـه‌ای و مدیریـت دارایی سـوق می‌دهد نه اداره 

مسـتقیم بنگاه‌ها. 
عبـده تبریـزی در عیـن حـال تأکیـد می‌کنـد کـه 
شـرایط فعلـی اقتصـاد ایـران فرآینـد واگـذاری را 
بـا محدودیت‌هـای جـدی روبـه‌رو کـرده اسـت. در 
چنیـن بسـتری، تمرکـز بـر طال می‌توانـد نقـش 
تثبیت‌کننـده ایفـا کنـد، امـا جایگزیـن اصالح 

سـاختار نخواهـد شـد.
از نـگاه ایـن اقتصـاددان آینـده تاصیکـو و سـایر 
هلدینگ‌هـای معدنـی بیـش از آنکـه صرفـاً بـه 
قیمت جهانی طلا وابسـته باشـد، به مسـیر اصلاح 
سـاختار صندوق‌های بازنشسـتگی و امکان گذار 
از شـرکت‌داری به سـهامداری حرفه‌ای گره خورده 
اسـت. گـذاری کـه اگرچـه از جنبـه نظـری روشـن 
اسـت اما تحقق آن در اقتصاد ایران نیازمند زمان، 

بهبـود شـرایط کلان اقتصـادی و غیره خواهد بود.
آنچـه در ادامـه می‌آید، گفت‌وگوی تفصیلی »صدر 
تحلیـل« با ایـن اقتصاددان دربـاره آینده تاصیکو، 
جایگاه طلا در اقتصاد ایران و نسبت شرکت‌داری 

با سـهامداری حرفه‌ای است.

بـا توجـه بـه همـان شـرایط جنـگ، تحریـم و 
ناترازی‌هایـی کـه بـه آن اشـاره کردیـد، فکـر 
می‌کنیـد آینـده شـرکت‌هایی شـبیه تاصیکـو 
و به‌طـور کلـی شـرکت‌های معدنـی چگونـه 
خواهـد بـود؟ اصاًل چطـور می‌شـود از ایـن 

شـرایط عبـور کـرد؟
ببینید، اگر بخواهیم تاصیکو را تحلیل کنیم، باید 
آن را در چارچوب مجموعه بزرگتر شســـتا ببینیم. 
مجموعه شســـتا طبق مصوبه‌ای که دارد، باید به 
یک نهاد مالی تبدیل شـــود. این مجموعه متعلق 
به یک صندوق بازنشستگی است و صندوق‌های 
بازنشســـتگی در دنیا شرکت‌داری نمی‌کنند و در 
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واقع عمدتاً دارایی‌های صندوق‌های بازنشستگی 
مالی است. یعنی سهام یا اوراق بهادار در اختیار 
دارند، یا نهایتاً در حوزه املاک و مستغلات فعالیت 
اجاره‌داری انجام می‌دهند. این سه حوزه، چارچوب 

اصلی فعالیت آنهاست. 
اگـر هـم وارد طرح‌هـای زیربنایـی شـوند، سـهم 
آن بسـیار محـدود اسـت. معمـولًا حـدود چهـار تـا 
پنـج درصـد منابع‌شـان را بـه طرح‌هـای جدیـد 
اختصـاص می‌دهنـد، چـه در حـوزه دانش‌بنیـان 
و چـه در پروژه‌هـای بلندمـدت. امـا اداره مسـتقیم 
بنگاه‌هـای عملیاتـی و شـرکت‌داری بـه معنـای 
کلاسـیک آن، رویه رایج صندوق‌های بازنشستگی 

در دنیـا نیسـت.
بنابرایـن آن چیـزی کـه بـرای مجموعه‌هایی مانند 
تاصیکـو در نظـر گرفتـه شـده، در نهایـت واگذاری 
اسـت. یعنـی بتواننـد شـرکت‌های آن را واگـذار 
کننـد. از ایـن منظر تاصیکو و سـایر هلدینگ‌های 
مشـابه، دارایی‌هایـی هسـتند کـه بایـد در مسـیر 

واگـذاری قـرار بگیرند.
البته باید توجه داشـــت کـــه بخش معدن، بخش 
ســـودآوری اســـت. به‌ویژه وقتـــی وارد حوزه طلا 
می‌شوید، شرایط متفاوت می‌شود. شما صندوق 
طلا دارید و همین صندوق طلا کمک می‌کند که 
مجموعه تاصیکو سرپا بماند و حتی خود شستا هم 
از این محل تقویت شـــود. اتفاقاً گرایش هم به این 
ســـمت وجود دارد که حضور در حوزه طلا افزایش 

یابد و سهم بیشتری از این بازار گرفته شود.
امـا در مجمـوع اگر بخواهیـم در چارچوب اقتصاد 
بـازار نـگاه کنیـم، صنـدوق بازنشسـتگی نبایـد 
شـرکت‌داری کنـد. ایـن شـرکت‌ها در بلندمـدت 
نبایـد متعلـق بـه صنـدوق تامیـن اجتماعـی باقی 
بمانند و همه باید واگذار شوند. مسئله اینجاست 
کـه شـرایط اقتصـادی حاکم بر ایـن موضوع و بازار  
فعاًل امـکان تحقـق ایـن هـدف را فراهـم نکـرده 
اسـت. البتـه بایـد گفـت کـه بـازار عمیـق نیسـت، 
سـرمایه‌گذاران بـزرگ داخلـی محدودند، سـرمایه 
خارجـی هـم بـه دلیـل تحریم‌هـا حضـور نـدارد. 
بنابراین واگذاری در چنین محیطی ساده نیست.

یکی از اسـتراتژی‌هایی که در مجموعه شسـتا 
مطـرح می‌شـود و از آن بـه کـرات صحبـت بـه 
میـان می‌آیـد، حرکـت بـه سـمت سـهامداری 
حرفـه‌ای بـه جـای شـرکت‌داری و بنـگاه‌داری 
اسـت. در همین وضعیت تاصیکو تمرکز خود 
را بـر طال گذاشـته و در حال توسـعه اکتشـاف 
و تولیـد اسـت. بـا توجـه بـه شـرایط داخلـی و 
خارجـی در حـوزه طال آینـده ایـن رویکـرد در 

تاصیکـو را چطـور می‌بینیـد؟
اگر آن سیستمی که مدنظر است، به‌درستی اجرا 
شـود، در نهایـت طال هـم بـه یک صنـدوق منتقل 
می‌شـود و جزو دارایی‌های یک شـرکت مالی قرار 
می‌گیرد. تئوری این اسـت که مجموعه شسـتا و از 
جملـه همـه هلدینگ‌هایـش بـه یک شـرکت مالی 
تبدیـل شـود. شـرکتی کـه می‌توانـد صنـدوق طلا 
هـم داشـته باشـد. در ایـن میان مسـائل مربوط به 
اسـتخراج، عملیـات و مدیریـت معـادن را به بخش 

خصوصـی واگذار کند.
یعنـی در سـاختار نهایـی، شـرکت مالـی نقـش 
سـرمایه‌گذار و مالـک دارایـی را دارد، نـه مدیـر 
اجرایـی معـدن. ایـن همـان تفـاوت سـهامداری 
حرفـه‌ای بـا شـرکت‌داری اسـت. در سـهامداری 
حرفـه‌ای، تمرکـز بـر تخصیـص بهینـه سـرمایه 
مدیریـت ریسـک، تنوع‌بخشـی به پرتفـوی و ایجاد 
بازده پایدار برای ذینفعان اسـت، نه اداره مسـتقیم 

عملیـات.
البته این آینده مطلوبی است که فعلًا در دسترس 
نیسـت. واقعیت این اسـت که مجموعه شسـتا در 
ایـن مـدت نتوانسـته واگـذاری معنـاداری انجـام 
دهـد. شـرایط اقتصـادی، محدودیـت نقدینگـی 
و نبـود خریـداران قدرتمنـد باعـث شـده فرآینـد 

واگـذاری متوقـف یـا بسـیار کند شـود.
اگر افق چهار تا پنج سـال آینده را در نظر بگیریم، 
امیـد ایـن اسـت کـه تاصیکـو بتواند شـرکت‌داری 
خود را بهبود ببخشـد، سـاختار مالی شـفاف‌تری 
ایجـاد کنـد، بهـره‌وری را افزایـش دهـد و وضعیـت 
عملیاتـی بهتـری داشـته باشـد تـا شـرایط بـرای 
واگـذاری آماده شـود. شـرکت‌های معدنی ممکن 
اسـت نسـبت بـه برخـی شـرکت‌های دیگر شسـتا 
راحت‌تـر قابـل واگـذاری باشـند. چـون دارایـی 
فیزیکـی و ذخایـر مشـخص دارنـد و ارزیابـی آنهـا 
سـاده‌تر اسـت. امـا در نهایـت، برنامـه نظـری ایـن 

اسـت کـه کل مجموعـه در یـک شـرکت مالـی 
خلاصـه شـود کـه حتـی می‌توانـد صنـدوق طال 

هم داشـته باشـد.
تمرکز فعلی بر طلا را می‌توان در این چارچوب دید. 
تقویت بخشی که جریان نقدی و مزیت نسبی دارد، 

تا زمانی که ساختار کلان اصلاح شود.

آینـده طال را در بازارهای جهانی و به‌ ویژه برای 
ایران چگونه می‌بینید؟

طال هـم ماننـد همه کسـب‌وکارهای دیگر اسـت. 
بعضی‌هـا فکـر می‌کننـد چـون در یکـی دو سـال 
اخیـر قیمـت طال رشـد قابـل توجهـی داشـته و 
حتـی افزایـش شـش تا هفت برابـری را تجربه کرده 
اسـت، ایـن روند لزومـاً ادامه پیـدا می‌کند. چنین 

برداشـتی دقیق نیسـت.
بـازار طال هـم تابـع متغیرهـای کلان اقتصـادی 
اسـت. از نـرخ بهـره جهانـی گرفتـه تـا وضعیـت 
دلار، تـورم جهانـی، تنش‌هـای ژئوپلیتیـک و رفتار 
بانک‌هـای مرکـزی. در دوره‌هایی کـه نااطمینانی 
بـالا مـی‌رود، طال به‌عنـوان دارایـی امـن مـورد 
توجـه قـرار می‌گیـرد. امـا ایـن بـه آن معنـا نیسـت 
کـه همـواره بازدهـی بالاتـری از سـایر دارایی‌هـا 

خواهـد داشـت.
در مـورد معـادن طال هـم بایـد دقـت کـرد. همـه 
معـادن طلا سـودآور نیسـتند. اگر برای اسـتخراج 
چنـد گـرم طال مجبـور باشـید صـد تـن خـاک 
جابه‌جـا کنیـد، آن معـدن از نظـر اقتصادی توجیه 
ندارد. عیار معدن بسـیار مهم اسـت. باید درجه‌ای 
از عیـار، کیفیـت و ذخیـره وجـود داشـته باشـد 
کـه بهره‌بـرداری اقتصـادی باشـد. هزینـه انـرژی، 
دسترسـی به آب، زیرسـاخت حمل‌ونقل و فناوری 

اسـتخراج هـم تعیین‌کننـده اسـت.
معادن طلای ایـــران جزو معادن درجه یک جهان 
نیســـتند، اما معـــادن قابل قبولی هســـتند. اگر 
بهره‌برداری با فناوری مناســـب و مدیریت کارآمد 
انجام شود، می‌توانند بازده معقولی ایجاد کنند. 
از منظر قیمتی هم، در چشم‌انداز حداقل یک سال 
آینده، آنچه دیده می‌شود این است که قیمت طلا 
نسبت به دلار روند کاهشی ندارد. یعنی در شرایط 

فعلی، فشار جدی نزولی بر آن متصور نیست.
امـا تأکیـد می‌کنـم کـه طال یـک ابـزار پوشـش 
ریسـک اسـت، نـه یـک معجـزه اقتصـادی. اگـر 
سـاختار کلان اقتصاد اصلاح نشـود، صرف تمرکز 
بـر طال نمی‌توانـد مشـکلات سـاختاری را حـل 
کند. طلا می‌تواند بخشـی از سـبد دارایی باشـد، 
می‌توانـد بـه تثبیـت کمـک کنـد، امـا جایگزیـن 

اصلاحـات نهـادی و سـاختاری نخواهـد شـد.

گر افق چهار تا پنج سال  ا
آینده را در نظر بگیریم، 

امید این است که تاصیکو 
بتواند شرکت‌داری خود 

را بهبود ببخشد، ساختار 
مالی شفاف‌تری ایجاد کند، 
بهره‌وری را افزایش دهد و 

وضعیت عملیاتی بهتری 
داشته باشد تا شرایط برای 

گذاری آماده شود وا
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در گفت‌وگو با صدرتحلیل اعلام شد

 تاصیکو سردمدار تأمین سرمایه 
در صنایع فلزی و شستا

تأمین مالی یکی از معضلاتی اسـت که به ویژه در 
شـرایط اقتصادی خاص کشور؛ بسیاری شرکت‌ها 
را بـا مشـکلات متعـدد مواجـه کـرده، با ایـن وجود 
معـاون مالـی تاصیکـو گفـت: در سـال جـاری این 
هلدینگ بیشـترین میزان انتشـار اوراق مشـارکت 
را نـه تنهـا در میـان فعـالان صنایـع فلـزی بـه خـود 
اختصـاص داده بلکـه در مجموعـه شـرکت‌های 
شسـتا نیز بیشـترین جذب سـرمایه از این محل را 
داشـته و در مجموع در کشـور در رده پنجم انتشار 

اوراق قـرار گرفته اسـت. 
در بررسـی آخریـن وضعیـت تأمیـن مالـی و سـهام 
شـرکت صـدر تامیـن، بـه گفت‌وگویـی بـا علـی 
حسـینی، سرپرسـت معاونـت مالـی و سـرمایه 
انسـانی ایـن شـرکت پرداخته‌ایـم که مشـروح این 
مصاحبـه کـه پیـش از جنـگ رمضـان انجـام شـده 

اسـت را در ادامـه می‌خوانیـد:

ایـن روزهـا وضعیـت سـهام تاصیکـو در بـازار 

سـرمایه چگونـه اسـت و چـه راهکارهایـی برای 
ارتقـا ایـن وضعیـت در دسـتور کار قـرار دارد؟

واقعیـت آن اسـت کـه وضعیـت سـهام و ارزش آن 
بسـتگی بـه وضعیـت عرضه و تقاضا دارد. در سـال 
جـاری بـا توجـه بـه سیاسـت‌های اقتصـادی، بـار 
دیگـر شـاهد بازگشـت و سـیر صعـودی سـرمایه 
سـهامداران در بـازار بـورس بودیـم. در ایـن میـان 
شـرکت صـدر تامیـن نیـز پتانسـیل بالایـی بـرای 
جـذب ایـن سـرمایه‌ها دارد بـه ویـژه آنکـه دو پـروژه 
مهـم هلدینـگ در زمینـه طال و نقـره تعریف شـده 
و ایـن رویکـرد موجـب شـده قیمت سـهام تاصیکو 
در اواخـر دی مـاه بـه حـدود 1800 تومان برسـد. 
بـر ایـن اسـاس ارزش بـازار ایـن شـرکت بـه حـدود 
128 همت رسـیده، در حالی که در ابتدای سـال 
جـاری ایـن رقـم حـدود 90 همـت بـوده و طی 10 
مـاه، بـا رشـدی 41 درصـدی مواجـه شـده اسـت. 
شـرکت صـدر تامیـن یـک هلدینگ چند رشـته‌ای 
اسـت کـه در گـروه معـادن و فلـزات فعالیـت دارد 

و تفـاوت آن بـا سـایر شـرکت‌های معدنـی ایـن 
اسـت کـه تاصیکـو در هـر دو حـوزه کانی‌هـای 
فلـزی و غیرفلـزی فعـال اسـت. مـا در صنایـع 
فلـزی شـرکت‌هایی ماننـد فـولاد و مـس را در میان 
شـرکت‌های مدیریتـی داریـم و در شـرکت‌های 
بالادسـت آنها سهامداری می‌کنیم. در کانی‌های 
غیرفلزی مانند سـولفات سدیم، سولفات پتاسیم، 
پشـم شیشـه و کائولـن نیـز شـرکت‌های مدیریتی 
و لیـدر بـازار را داریـم و بـه همیـن دلیـل ترکیـب 
کاملـی از پرتفـوی گـروه صنعـت، معـادن و فلـزات 
را بـه خـود اختصـاص داده‌ایـم. طـی سـالیان 
اخیـر نیـز سیاسـت‌های توسـعه‌ای هلدینـگ در 
راسـتای توسـعه سـهم فلـزات رنگـی و گران‌بهـا 
تعریـف شـده کـه بـا توجـه به رشـد داخلـی و حتی 
جهانـی بهـای ایـن دسـته از فلـزات از جملـه طلا، 
صـدر تامیـن بـه عنوان یکـی از لیدرهـای فعال در 
حـوزه فلـزات رنگـی و گران‌بهـا شـناخته می‌شـود. 
بـا رونـد صعـودی قیمـت این فلـزات، تاصیکـو نیز 
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از ایـن وضعیـت کـه منجـر بـه افزایش سـود سـهام 
می‌شـود، بهـره می‌بـرد.

یکی از اولویت‌های تاصیکو نیز افزایش تولید 
طال و نقـره اسـت. بـا توجـه بـه ایـن رویکـرد، 
آینـده بـازار سـهام این شـرکت چگونـه ارزیابی 

می‌شـود؟
شـرکت صـدر تامیـن دو معـدن طال بـا پتانسـیل 
بالا در سیستان و بلوچستان و کردستان دارد. در 
سیستان و بلوچستان طلای تفتان به بهره‌برداری 
رسـیده اسـت. در اولیـن فـاز ایـن پـروژه، تولیـد 
سـالانه 500 کیلوگـرم طال تعریـف و به تازگی این 
معدن وارد فاز بهره‌برداری شـده و با افشـای اتمام 
عملیات پروژه، اطلاعات آن نیز روی سامانه کدال 

منتشر شـده است. 
بنابرایـن طالی تفتـان بـه عنوان یـک تولیدکننده 
500 کیلوگرمـی طال شـناخته می‌شـود و در 
مربوطـه  تغییـرات  نیـز  آن  مالـی  صورت‌هـای 
لحـاظ شـده و وضعیـت شـرکت از حالـت قبـل از 
بهره‌بـرداری بـه بعـد از بهره‌بـرداری تبدیـل شـده 
اسـت. بـرای توسـعه ایـن شـرکت نیـز فازهـای 
توسـعه‌ای متعـدد تعریـف شـده تـا ظرفیـت تولیـد 
بـه ترتیـب بـه یـک، یـک و نیـم و در نهایـت پنـج 
تـن برسـد کـه بـا اجـرای ایـن طرح‌هـا بدون شـک 
تاصیکـو بـه لیـدر در بـازار طالی کشـور تبدیـل 
خواهـد شـد و ایـن یـک سـرمایه بیـن نسـلی بـرای 
سـازمان تامیـن اجتماعـی، بازنشسـتگان و بیمـه 

پـردازان آن خواهـد بـود. 
از سـوی دیگـر تأمیـن مالـی طالی کردسـتان 
نیـز بـه تازگـی انجـام شـده و ظرفیـت تولیـد ایـن 
کارخانـه در دو فـاز بـه 500 کیلوگـرم و یـک تـن 
خواهـد رسـید. در حـال حاضـر پیش‌بینـی مـا آن 
اسـت کـه ایـن کارخانـه بـا وقفـه‌‌ای یک‌سـاله از 
سـال آینـده وارد رونـد تولیـد شـود. البتـه در آن 
منطقـه چنـد پهنـه دیگـر نیز وجـود دارد کـه برای 
اسـتحصال و تولیـد طلا در آنهـا مذاکراتی صورت 
گرفتـه و ایـن فرآینـد بـه صدرتامیـن سـپرده شـده 
و مقـرر اسـت شـرکا، قدرالسـهم خـود را از محـل 
معـادن مربوطـه برداشـت کننـد. ایـن رویکـرد از 
دیگـر سـرمایه‌گذاری‌های هلدینـگ در زمینـه 
طال و معـدن اسـت چـرا کـه در سـال جـاری 
تمرکـز و اولویـت سـرمایه‌گذاری صـدر تامیـن در 
حـوزه طال و نقـره بـوده و هـر تأمیـن مالـی کـه در 
هلدینـگ انجـام شـده بـر اسـاس سیاسـت‌های 
موجـود بـرای طرح‌هـای طال و نقـره بـوده اسـت. 
البتـه در زمینـه تولیـد نقره نیـز تلاش‌هایی صورت 
گرفتـه و شـرکت نقـره رنگان به دنبـال تأمین مالی 
پیش‌بینـی شـده در سـال آینـده بـه بهره‌بـرداری 
خواهـد رسـید و بـرای آن تولید 60 تـن نقره برآورد 

شـده کـه بـا ایـن رونـد، تاصیکـو بـه بزرگتریـن 
تولیدکننـده نقـره کشـور تبدیـل خواهد شـد. 

نکته مهم آنکه بر اساس سیاست‌های ابلاغی شستا 
و تأکید هیئت مدیره صدرتامین، موضوع شفافیت 
در این طرح‌ها و سایر پروژه‌های صدرتامین در 
درجه نخست اهمیت قرار دارد و تمامی محصولات 
طلا و نقره تولید شده با نماد تاصیکو وارد بازار 
سرمایه خواهد شد. در حال حاضر نیز بیش از 
100 کیلوگرم طلا در طلای تفتان تولید شده که 
بلافاصله با همین دستورالعمل وارد بورس شد و 
اطلاعات مربوطه اکنون روی سایت بورس قابل 

پیگیری و مشاهده است.

یکـی از موضوعـات مهـم شـرکت‌ها بـه ویـژه 
در سـال‌های اخیـر بحـث تأمیـن مالـی بـوده 
اسـت. در ایـن زمینـه هلدینـگ تاصیکـو چـه 

رویکـردی را در دسـتور کار داشـته اسـت؟
بزرگتریـن تأمیـن مالـی سـال 1404 بـا حمایـت 
شـرکت سـرمایه‌گذاری تامین اجتماعی )شسـتا( 
بـه عنـوان سـهامدار عمده و سـازمان بـورس اوراق 
بهـادر بـه عنـوان متولـی و رگولاتـور بـازار سـرمایه 
انجـام شـد و توانسـتیم در قالـب انتشـار اوراق 
صکـوک اجـاره بـه میزان سـه هـزار میلیـارد تومان 

فـروش اوراق داشـته باشـیم. 
در بیانیـه ایـن اوراق هـم بـه صـورت شـفاف اعالم 
شـد سـرمایه حاصـل از فـروش ایـن اوراق تنهـا 
در طرح‌هـای طال و نقـره هلدینـگ صدرتامیـن 
مـورد اسـتفاده قـرار خواهـد گرفـت.  ایـن اقـدام، 
بزرگتریـن تأمیـن مالـی در حـوزه فلـزات رنگـی در 
بـازار سـرمایه بـود و از نظـر انـدازه و حجـم اوراق 
منتشـر شـده، پنجمیـن تأمیـن مالـی کل بـازار 
سـرمایه در سـال گذشـته بـوده اسـت. همچنیـن 
رقـم سـرمایه تأمیـن شـده از ایـن شـیوه در ادوار 
هلدینـگ بیشـترین میـزان را بـه خـود اختصـاص 
داد و در میان شـرکت‌‌های زیرمجموعه شسـتا نیز 
بزرگتریـن تأمیـن مالـی سـال 1404 بوده اسـت. 
در نهایـت نیز چنانچه اشـاره شـد سـرمایه مربوطه 
صـرف بهره‌بـرداری دو پـروژه طال و نقـره خواهـد 
شـد. حـال نیـز ایـن رقـم از طریـق گـروه مالـی 
واسـط دریافـت شـده و بلافاصلـه بـه دو طـرح 
طلای کردسـتان و نقره رنگان تزریق خواهد شـد. 
فرآینـدی کـه بـرای ایـن‌کار در نظـر گرفتـه شـده 
نیـز بدیـن صـورت اسـت کـه شـرکت‌های مربوطه 
بـر اسـاس فرم‌هـای تخصیصـی کـه بـه آنهـا ابلاغ 
شـده، بـر اسـاس سـاختار شکسـتی کـه تـا پایـان 
اردیبهشـت مـاه سـال آتـی بـرای هر طـرح تعریف 

شـده منابـع را دریافـت می‌کننـد.
معاونـت  و  پروژه‌هـا  معاونـت  مسـیر  ایـن  در 

م  نجـا ا را  مربوطـه  ی  بررسـی‌ها مه‌ریـزی  برنا
خواهنـد داد تـا در صـورت صحـت فرآیندهـای 
طـی شـده و مطابقـت آن با طـرح اولیـه توجیهی، 
دسـتور مدیرعامـل هلدینـگ جهـت واریـز مبالـغ 
مربوطـه صـادر و نهایتـاً طـی مـدت 48 سـاعت 
کاری مبالـغ در نظـر گرفتـه شـده بـه حسـاب 
شـرکت‌ها واریـز شـود. پیش‌بینـی ما آن اسـت که 
بـا ایـن رویکرد تا پایان سـال آتی شـاهد پیشـرفت 

فیزیکـی قابـل توجـه طرح‌هـا باشـیم.

بـه دنبـال ایـن اقدامـات آتیـه سـهامداران 
خـرد و کلان صدرتامیـن چگونـه پیش‌بینـی 

؟ د می‌شـو
در بـازار سـرمایه در واقـع افـراد آینـده را می‌خرنـد 
و بـر اسـاس اقداماتـی کـه مقـرر شـده در آینـده 
از سـوی ایـن هلدینـگ صـورت گیـرد؛ مشـخص 
اسـت کـه ارزش سـهام آن چگونـه خواهـد بـود. 
مـا در شـرکت صـدر تامیـن تالش کرده‌ایـم در 
بخش‌هـای طال و نقـره کـه نه تنهـا در ایـران بلکه 
در سراسـر جهـان از بازارهای مهم سـرمایه‌گذاری 
محسـوب می‌شـوند، سـهم قابـل توجهـی داشـته 
باشـیم. در ایـن مسـیر عالوه بـر شـرکت‌های طلا 
و نقـره سـایر شـرکت‌های مـا از جملـه شـرکت 
معدنـی امالح ایران، فرآورده‌های نسـوز و شـرکت 
صنایـع خـاک چینـی بـه عنـوان سـهامداران خرد 
پـروژه طالی کردسـتان ورود کرده‌انـد. یعنـی نـه 
تنهـا ایـن شـرکت‌ها در حـوزه خود عملکـرد خوبی 
داشـته و نسـبت بـه بودجـه جلـو هسـتند بلکـه 
در زمینـه طال نیـز سـهمی داشـته‌اند. البتـه در 
شـرکت فرآورده‌هـای نسـوز شـاهد تأمین سـرمایه 
سـه هـزار میلیـارد تومانی از سـوی هلدینگ صدر 
تامیـن نیـز بودیـم تـا ایـن شـرکت بتوانـد وضعیت 

خـود را بهبـود بخشـد.
در زمینـه تقسـیم سـود نیـز بنابـر سیاسـت‌های 
سـهامدار عمـده )یعنـی شـرکت سـرمایه‌گذاری 
تامیـن اجتماعی)شسـتا(( تقسـیم سـود به شـکل 
ترتیـب  بدیـن  و  می‌گیـرد  صـورت  حداکثـری 
سـهامداران می‌تواننـد بـا حضـور بلندمـدت در 
بـازار سـهام ایـن هلدینـگ و شـرکت‌های تابعه آن، 
منافـع حاصلـه را لحـاظ کننـد. گـواه ایـن موضوع 
نیـز حضـور صندوق‌های سـرمایه‌گذاری متعدد در 
میان سـهامداران تاصیکو اسـت، لذا افراد حقوقی 
و حقیقـی می‌تواننـد بـا نـگاه آتیه‌نگـر این سـهام را 
خریـداری کـرده و پرتفویـی از کانی‌هـای فلـزی، 
غیرفلـزی، طال و نقـره بـه خـود اختصـاص دهنـد.

حتـی بـرای افـرادی که قصـد سـرمایه‌گذاری برای 
فرزنـدان خـود دارنـد نیـز ایـن سـهام در آینـده بـی 

شـک ارزشـمند خواهـد بـود.   
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مسئولیت اجتماعی در منطقه خاکستری 

چارچوب‌های قانونی متعددی به آثار اجتماعی و 
زیسـت‌محیطی فعالیـت بنگاه‌ها اشـاره می‌کنند، 
اما نبود ضمانت اجرا و تولیت مشخص، مسئولیت 
اجتماعـی را از »الـزام« بـه »انتخـاب« تبدیـل کرده 
اسـت. همین ابهام، ریشـه بسیاری از تعارض‌های 

فرسـاینده میان شـرکت‌ها و جوامع محلی اسـت.

مسئولیت اجتماعی؛ جایی میان اخلاق، 
قانون و خلأ نهادی

در ادبیات رسـمی، مسـئولیت اجتماعی شرکت‌ها 
مفهومـی بدیهـی بـه نظـر می‌رسـد؛ چیـزی میـان 
اخالق، توسـعه و تعهـد بـه جامعـه. امـا در میـدان 
عمـل، همیـن مفهـوم بـه یکـی از مبهم‌تریـن و 
مناقشه‌برانگیزترین حوزه‌های حکمرانی اقتصادی 
در ایـران تبدیـل شـده اسـت. نـه کاماًل داوطلبانـه 
اسـت، نـه واقعـاً الـزام‌آور؛ نه رها شـده، نـه نهادینه. 
ایـن تعلیـق، ریشـه بسـیاری از تعارض‌هـای مزمـن 

میـان صنعـت و جامعـه میزبـان اسـت.

قوانین هست، اما مسئولیت نه
برخالف تصـور رایـج، مسـئولیت اجتماعـی در 
ایـران فاقـد پشـتوانه قانونـی نیسـت. ردپـای آن را 
می‌توان در قوانین مالی، مقررات محیط‌زیسـتی، 
قانـون کار و برنامه‌هـای توسـعه ششـم و هفتـم 
یافـت. مسـئله، پراکندگـی و بی‌متولی‌بـودن ایـن 
مقررات اسـت. مواد قانونی متعددی شـرکت‌ها را 
بـه ارزیابـی آثار اجتماعی و زیسـت‌محیطی مکلف 

می‌کننـد، امـا:
 ضمانت اجرای روشنی ندارند،

 نهـاد ناظـر واحـدی بـرای پیگیـری آنهـا وجـود 
نـدارد،

 و در نهایـت، شـرکت‌ها بیـش از آنکـه »متعهـد 
بـه جبـران« باشـند، صرفـاً »مجـاز بـه هزینه‌کـرد« 

تلقـی می‌شـوند.
نتیجـه، مسـئولیت اجتماعـی‌ای اسـت که بیشـتر 
در گزارش‌هـا دیـده می‌شـود تـا در زندگـی مـردم.

اصل گمشده؛ الزام متناسب با اثر
یکـی از خلأهـای جـدی نظـام حقوقـی CSR در 

ایـران، نبـود تناسـب میـان شـدت اثـر اقتصادی و 
تکلیـف اجتماعـی اسـت. شـرکتی کـه آب، زمیـن 
یـا سـاختار معیشـت یـک منطقه را به‌شـدت تحت 
تأثیـر قـرار می‌دهـد، الـزام بیشـتری نسـبت بـه 
واحدی کم‌اثر ندارد. این بی‌تناسـبی، هم عدالت 
منطقـه‌ای را مخـدوش می‌کنـد و هـم نارضایتـی 
اجتماعـی را تشـدید.در غیـاب یـک نظـام »تعهـد 
مبتنـی بـر اثـر«، مسـئولیت اجتماعـی بـه عـددی 

دلخـواه در بودجـه شـرکت‌ها تقلیـل می‌یابـد.

وقتی اخلاق جای قانون را می‌گیرد
در ایـران، مسـئولیت اجتماعـی بیـش از آنکـه بـر 
سـاحت هنجاری–الـزام‌آور اسـتوار باشـد، بـر بعـد 
اخلاقی و ترویجی تکیه کرده است. اخلاق، البته 
ضـروری اسـت؛ امـا وقتی جای قانـون را می‌گیرد، 

نتیجـه معکـوس می‌دهد.
CSR داوطلبانـه‌ای کـه بـا اولیـن فشـار اقتصادی 
حـذف می‌شـود، نـه ریسـک اجتماعـی را کاهـش 
می‌دهـد و نـه اعتمـاد می‌سـازد. اخالق، اگـر بـه 
الزام نرسد، به انتخابی سلیقه‌ای تبدیل می‌شود.

گزارشگری؛ شفافیت یا آمارسازی؟
بخـش مهمـی از بحـران حقوقـی CSR بـه فقـدان 

چارچـوب شـفاف گزارشـگری بازمی‌گـردد.
ابـزار روشـنی بـرای  امـروز نهادهـای نظارتـی 

کـه: ندارنـد  ایـن  تشـخیص 
 هزینه‌هـای اجتماعـی شـرکت‌ها واقعـاً منجـر به 

کاهش آسـیب شده،
 یا صرفاً در قالب اعداد و جداول گزارش شده‌اند.
در نبـود اسـتاندارد واحـد، CSR بـه زبان مشـترک 
میـان شـرکت، دولـت و جامعه تبدیل نشـده؛ بلکه 

هرکـدام روایـت خـود را دارند.

کره تا دادگاه تعارض‌ها؛ از مذا
ــار  در صنایــع معدنــی، فــولادی و پتروشــیمی، آث
به‌طــور  زیســت‌محیطی  و  اجتماعــی  منفــی 
ــود؛  ــر می‌ش ــی منج ــاوی حقوق ــه دع ــتقیم ب مس
ــاری  ــی اجب ــا جابه‌جای ــاک ت ــی آب و خ از آلودگ

ســکونتگاه‌ها.
نبود سـازوکار مشخص پاسخگویی، این تعارض‌ها 
را از مسـیر گفت‌وگـو خـارج و بـه مسـیر قضایـی 
پرهزینه هدایت می‌کند. در حالی‌که در بسـیاری 
از کشـورها، میانجی‌گـری اجتماعـی بخشـی از 

نظـام رسـمی CSR اسـت، در ایـران ایـن خأل 
همچنـان پابرجاسـت.

متولی گمشده
شـاید بنیادی‌تریـن چالش نهـادی، نبود یک نهاد 
ملـی متولـی مسـئولیت اجتماعـی باشـد. قوانین 
پراکنده‌انـد، دسـتگاه‌ها برداشـت‌های متفـاوت 
دارنـد و شـرکت‌ها بـا الزامات متناقـض مواجه‌اند. 
در چنیـن وضعیتـی، CSR نـه سیاسـت عمومـی 
منسـجم اسـت و نـه راهبـرد پایـدار بنگاه‌هـا؛ بلکه 

تعهـدی مبهـم و قابل تفسـیر.

حوزه‌های نوپدید؛ مسئولیت‌هایی که 
دیده نمی‌شوند

در حالی‌که در جهان امروز، مسـئولیت اجتماعی 
شامل موضوعاتی چون:

 حریم خصوصی مصرف‌کننده،
 شفافیت داده،
 مقابله با فساد،

 زنجیره تأمین اخلاق‌محور،
 و مسئولیت دیجیتال برندهاست،

در ایـران ایـن حوزه‌هـا هنـوز جایـگاه روشـنی در 
سیاسـت‌گذاری و تقنیـن ندارنـد.

غفلـت از ایـن مسـائل، شـکاف میـان CSR ایرانـی 
و اسـتانداردهای جهانـی را عمیق‌تـر کرده اسـت.

مسئولیت اجتماعی در برزخ
مسـئولیت اجتماعـی شـرکت‌ها در ایـران نه کاملًا 
اخلاقـی اسـت، نـه واقعـاً حقوقـی؛ نـه رهـا و نـه 

نهادینـه اسـت.
تـا زمانـی کـه: الزام متناسـب بـا اثر تعریف نشـود، 
ضمانـت اجـرا تقویـت نگـردد، و تولیـت نهـادی 

مشـخص ایجـاد نشـود،
CSR همچنـان میـان هزینـه، تبلیـغ و تعهد معلق 

خواهـد ماند.
در نهایـت، مسـئولیت اجتماعـی اگـر به‌درسـتی 
قانونمنـد شـود، نـه مانـع کسـب‌وکار اسـت و نـه 

بـار اضافـی؛
بلکــه ابــزاری بــرای کاهــش ریســک، افزایــش 
اعتمــاد و تضمیــن پایــداری اســت. مســئله امــروز، 
کمبــود قانــون نیســت؛ کمبــود اراده بــرای تبدیــل 
قانــون بــه رابطــه‌ای عادلانــه میــان صنعــت و 

ــت. ــه اس جامع

نازیلا حقیقتی

کارشناس محیط‌زیست و مسئولیت اجتماعی



ماهنامه داخلی

ذاری
مایه‌گ

ت سر
شرک

ر تامین
صد

ماره 3
ش

ت 1405
اردیبهش

28

تاصیکو در سال سختی که گذشت

 حفظ پیوستگی تولید، پایداری فروش 
و تاب‌آوری در شرکت‌های تابعه

شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین )تاصیکو( به‌عنوان 
یکی از هلدینگ‌های مهم شســـتا و مجموعه سازمان 
تامین اجتماعی، در ســـال ۱۴۰۴ با وجود فشارهای 
عملیاتی، اختلال‌های ناشـــی از شـــرایط جنگی و 
دشواری‌های بازار، توانست پیوستگی فعالیت و تولید 
در زنجیره متنوع شرکت‌های تابعه خود را حفظ کند. 
به گزارش ماهنامه»صدر تحلیل«، آخرین اعداد و ارقام 
از آمارهای حسابرسی نشده این هلدینگ معدنی نشان 
می‌دهد تصویر  ســـال ۱۴۰۴ بـــرای تاصیکو، تصویر 
توقف نیســـت. بلکه تصویر تـــاب‌آوری، تداوم تولید، 
حفظ بازار داخلی، اســـتمرار صادرات و اتکای بیشتر 
به شرکت‌های چابک‌تر و سودسازتر است. در جدول 
تجمیعی ۱۲ ماهه، مجموع فروش شرکت‌های تابعه 
در ســـال گذشـــته به بیش از  38 هزار و 702 میلیارد 
تومان رسیده که حدود 15 درصد بیشتر از فروش این 
هلدینگ در سال1403است. در همین بازه زمانی نیز 
چند شرکت توانسته‌اند هم در تولید و هم در فروش از 

بودجه عبور کنند یا به آن نزدیک شوند. 
در این گزارش به بررسی عملکرد هر یک از شرکت‌های 
تابعه تاصیکو در زمینه تولید و فروش می‌پردازیم . ترتیب 
در این نوشتار، ترکیبی از درصد تحقق بودجه تولید و 
درصد تحقق بودجه فروش در سال ۱۴۰۴ است. یعنی 
شـــرکت‌هایی که همزمان در هر دو شاخص عملکرد 

قوی‌تری داشته‌اند، در ردیف بالاتری قرار گرفتند. 

پارس تامین، بازوی طلایی تاصیکو با 
عملکردی مناسب 

شرکت توســـعه معادن پارس تامین به دلیل داشتن 
ســـاختار محصولی متفاوت به صورت جداگانه مورد 
بررســـی قرار گرفته است. شـــرکت پارس تامین یکی 
از نقاط برجســـته تاصیکو در سال ۱۴۰۴ است. این 
شـــرکت در بخش تولید ۱۴۹ کیلوگـــرم طلا در برابر 
بودجه تعدیلی ۱۲۹ کیلوگرمی و ۶۱۳ کیلوگرم نقره در 
برابر بودجه تعدیلی ۳۷۱ کیلوگرمی ثبت کرده است. 
یعنـــی تولید طلا به حدود ۱۱۵.۵ درصد و تولید نقره 
به حدود ۱۶۵.۲ درصد بودجه در نظر گرفته شده برای 
این شـــرکت رسیده است.  البته شرکت توسعه معادن 
پارس تامین در حوزه فروش طلا با ۱۰۴ کیلوگرم و در 
زمینه فروش نقره با ۱۹۱ کیلوگرم عملکرد پایین‌تری 
نسبت به بودجه تعدیلی خود در سال گذشته داشته اما 
از نظر ارزشی فروش طلای این شرکت به 1588 میلیارد 
تومان  رسیده که حدود ۱۰۳.۶ درصد بودجه تعدیل 
شده آن است. با احتساب نقره، مجموع فروش ریالی 

پارس تامین به 1610 میلیارد تومان می‌رســـد که در 
مجموع حدود ۱۰۰.۹ درصد برآوردهای صورت گرفته 
بودجه‌ای است. بنابراین، پارس تامین از حیث تولید، 
عملکردی بسیار قوی داشـــته و از نظر میزان فروش 
نیز توانسته هدف خود را به صورت کامل محقق کند.

پودر بندر امام، موفق‌ترین عملکرد در میان 
دیگر شرکت‌ها

شرکت پودر بندر امام را باید موفق‌ترین نمونه عملکردی 
این دوره در تاصیکو دانست. این شرکت با تولید بیش 
از 187 هزار تن ۱۳۷ درصد بودجه تولید را محقق کرده 
و از منظر فروش نیز با ثبت 138 میلیارد تومان به ۱۲۰ 

درصد بودجه فروش خود رسیده است. 
نکته قابل توجهی که در آمارهای به ثبت رسیده پودر 
بندر امام به چشم می‌آید این است که فروش این شرکت 
نسبت به سال ۱۴۰۳ معادل ۱۱۰ درصد افزایش یافته 
که این میزان رشد در عبور از بودجه و در قیاس با سال 
گذشته یک نمونه ممتاز در میان دیگر شرکت‌های تابعه 
تاصیکو به شمار می‌آید. این ارقام نشان می‌دهد شرکت 
پودر بندر امام در سال ۱۴۰۴ نه تنها تولید خود را حفظ 
کرده، بلکه از فضای پرریسک موجود برای تقویت سهم 

خود در بازار نیز استفاده کرده است.

شاملا، یکی از روشن‌ترین نشانه‌های ثبات 
عملیاتی تاصیکو

شرکت معدنی املاح ایران نیز یکی از ستون‌های قابل 
اتکای پرتفوی تاصیکو در سال گذشته بوده است. این 
شرکت با تولیدی بالغ بر 356 هزار تن به ۱۰۲ درصد 
بودجه تولید رســـیده و با فروش 3666 میلیارد تومان 
۱۰۵ درصـــد بودجه فروش خود را  در ســـال  1404 

پوشش داده است. 

رشد فروش ۵۴ درصدی نسبت به سال ۱۴۰۳ در این 
شرکت نشان می‌دهد که شاملا فقط به تحقق برنامه 
خود اکتفا نکـــرده بلکه از نظر بازار نیز در موقعیت رو 
به جلویی قرار دارد. به همین سبب می‌توان گفت که 
شاملا یکی از روشن‌ترین نشانه‌های ثبات عملیاتی در 

سبد تاصیکو است.

عملکرد پشم شیشه ایران، متوازن و قابل 
دفاع

پشم شیشه ایران در سال ۱۴۰۴ عملکردی متوازن و 
قابل دفاع داشته است. تولید حدود 23 هزار تنی این 
شرکت معادل ۸۹ درصد هدف‌گذاری انجام شده در 
بودجه این شـــرکت است و فروش هزار و 772 میلیارد 
تومانی محصولات پشم شیشه ایران نیز  به ۱۰۸ درصد 

بودجه پیش‌بینی شده آن رسیده است. 
نکته مهم‌تر، رشـــد ۵۴ درصدی فروش نسبت به سال 
قبل اســـت. این ترکیب نشان می‌دهد هرچند تولید 
اندکی پایین‌تر از برنامه بوده، اما شـــرکت پشم شیشه 
ایران با وجود چالش‌های مختلف در ســـال گذشته و 
گذراندن دو جنگ تحمیلی توانسته از منظر فروش، 
ارزش‌افزوده بیشـــتری خلق کند و بازار خود را توسعه 
دهد. البته این مسئله خود گواهی بر استمرار و پایداری 

تولید نیز بوده است.

کاشی سعدی، تولید با ثبات و فروش بهتر
کاشی سعدی در گروه شرکت‌های با عملکرد باثبات 
قرار می‌گیرد. چرا که این شرکت با تولیدی بیش از 2.8 
میلیون متر مربع ۷۷ درصد بودجه تولید خود را در سال 
1404 پوشش داده اســـت. البته این شرکت با نماد 
کســـعدی در فروش با ثبت مبلغ 678 میلیارد  و 500 
میلیون تومان عملًا از بودجه فروش خود نیز عبور کرده 
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است.  رشد ۳۹ درصدی فروش کاشی سعدی نسبت 
به سال ۱۴۰۳ نشان می‌دهد این شرکت در مدیریت 
بازار و تبدیل تولید به فروش، عملکرد موفق‌تری از آنچه 

در بخش تولید دیده می‌شود، داشته است.

افزایش فروش و تولید کاشی الوند در سال 
1404

کاشی الوند نیز در سال ۱۴۰۴ عملکردی نسبتاً قابل 
قبول به ثبت رســـانده اســـت. تولید 7.1میلیون متر 
مربعی انواع کاشـــی و سرامیک در این شرکت معادل 
۸۲ درصد بودجه تولید آن بوده و فروش بیش از  2289 
میلیارد تومانی  آن نیز معادل ۹۲ درصد بودجه برآورد 

شده برای کلوند در سال گذشته است. 
یکی دیگر از نقاط قوت این شـــرکت در سال گذشته، 
رشد 39 درصدی فروش نسبت به سال ۱۴۰۳ است. 
همین نکته نشان می‌دهد اگرچه کاشی الوند به بودجه 
مدنظر و تعریف شـــده‌اش به صورت کامل نرسیده اما 
علیرغم تنش‌های مختلف داخلی و بین‌المللی سال 
1404 که هر کـــدام می‌تواند بر تجارت و فروش یک 
محصول تأثیرگذار باشـــد روند بازار کلوند مثبت بوده 
و در میان شرکت‌های ساختمانی و سرامیکی جایگاه 

مهمی دارد. 

ک  حفظ پیوستگی و استمرار تولید در خا
چینی ایران 

صنایع خاک چینی ایران را باید شـــرکتی با عملکرد 
ترکیبی و نســـبتاً متعادل دانست. این شرکت در دو 
محصول تولیدی کائولن و تبلکس عملکرد مناســـبی 

داشته است. 
در این شرکت بیش از 492 هزار تن کائولن معادل ۹۳ 
درصد بودجـــه و بالغ بر 315 هزار مترمکعب تبلکس 
معادل ۸۷ درصد بودجه تولید شـــده است. در حوزه 
بـــازار نیز فروش آن به عـــددی بالغ بر 2710 میلیارد 
تومان یعنی 103 درصد بودجه فروش رسیده است. 
معنای این ارقام آن است که صنایع خاک چینی ایران 
)کخاک( نه‌تنها از بودجه فـــروش عبور کرده بلکه از 
نظر سطح تولید نیز در وضعیت فرسایشی قرار نگرفته 
و همچنان یکی از شـــرکت‌های باثبات سبد تاصیکو 

محسوب می‌شود. 

لعابیران و رشد 50 درصدی فروش در سال 
گذشته

شرکت لعابیران در میانه جدول عملکرد تاصیکو قرار 
می‌گیرد. این شرکت در سال گذشته با تولید 9184 
تـــن انواع محصولات خود ۷۱ درصد بودجه تولید و با 
فروش بیش از 660 میلیارد تومانی ۹۲ درصد بودجه 
خود در سال 1404 را پوشش داده است. نکته مثبت 
اصلی در لعابیران، رشد ۵۰ درصدی فروش نسبت به 
سال 1403 است. یعنی شرکت با وجود شکاف نسبی 
در بخش تولید، از نظر بازاریابی و فروش عملکرد بهتری 

داشته است. 

عملکرد مس باهنر به عنوان بزرگترین 
شرکت تاصیکو

صنایع مس شهید باهنر از منظر ارزش فروش یکی از 
بزرگترین شرکت‌های سبد تاصیکو است. این شرکت 
در ســـال ۱۴۰۴ با تولید بیـــش از 27 هزار تن انواع 
محصـــولات خود ۶۳ درصد بودجه تولیدش را محقق 
کـــرده و در فروش نیز با ثبـــت عددی بالغ بر 21 هزار 
میلیارد تومان به ۷۹ درصد بودجه فروش خود رسیده 

است. 
با این حال، مقایسه فباهنر در سال گذشته با عملکرد 
سال ۱۴۰۳ نشان می‌دهد فروش این شرکت دو درصد 
رشد داشته است. بنابراین، اگرچه تحقق بودجه در این 
شرکت پایین‌تر از انتظار بوده، اما حفظ سطح فروش در 
چنین مقیاسی و در چنین سالی با همه چالش‌هایش، 
خود نشـــانه‌ای از ظرفیت بـــالای عملیاتی و بازار این 

مجموعه است. 

نمره قبولی کفرا در تولید و فروش
فرآورده‌های نســـوز ایران در سال گذشته عملکردی 
متوسط اما رو به بهبود از نظر فروش داشته است. تولید 
بیش از 33 هزار تنی این شرکت برابر ۵۸ درصد بودجه 
تولید آن و فروش هزار و 694 میلیارد تومانی آن معادل 

۷۸ درصد بودجه فروشش بوده است. 
در عین حال، رشـــد ۳۶ درصدی فروش کفرا در سال 
گذشته نسبت به ۱۴۰۳ نشان می‌دهد این شرکت در 
حال بازیابی و تقویت موقعیت خود در بازار است، هرچند 
در بخش تولید فاصله محسوسی با برنامه‌هایش دارد. 

رشد فروش کزغال در سال سخت گذشته
شرکت زغال‌سنگ پروده طبس در سال ۱۴۰۴ تولیدی 
بالغ بر 300 هزار تن را به ثبت رســـانده است که ۴۸ 
درصد بودجه تولید آن به شـــمار می‌رود. همچنین با 
فروش 3477 میلیارد تومانی ۵۷ درصد بودجه فروش 

خود را در سال گذشته محقق کرده است. 
با این حال، فروش شـــرکت در سال 1404 نسبت به 
ســـال 1403 حدود ۱۳ درصد رشد داشته است. این 
اعداد نشـــان می‌دهد کزغال با وجود عقب‌ماندگی از 
برنامه مصوب، در حوزه فروش توانسته افت شدیدتری 
را مهار کند و همچنان فعال بماند. البته این شـــرکت 
چالش‌های دیگری را نیز در ســـال 1404 پشت سر 
گذاشـــت که می‌توان به اورهال لانگ‌وال آن اشـــاره 
کرد که در نیمه دوم پارســـال به بهره‌برداری رسید اما 
به نظر می‌رسد تغییرات مدیریتی در این مجموعه نیز 
تأثیرات مثبتی در روند عملکردی آن در انتهای سال 

گذشته داشته است.

سرام‌آرا، در مسیر تحول و بازآرایی
صنایع سرام آرا از شرکت‌هایی است که در سال ۱۴۰۴ 
زیر فشـــار بالایی قرار داشت و چالش‌های متعددی را 
پشت سر گذاشت. تولید بالغ بر 238 هزار مترمربعی 
آن معادل ۶۳ درصد و فروش حدود 84 میلیارد تومانی 

آن نیـــز معادل ۴۲ درصد بودجه در نظر گرفته شـــده 
برای این صنعت اســـت. کاهش ۳۲ درصدی فروش 
سرام‌آرا در سال گذشته نسبت به سال ۱۴۰۳ نیز نشان 
می‌دهد این شرکت هنوز از نقطه فشار خارج نشده و 
بـــه بازآرایی جدی‌تر در تولید، بازار و فروش نیاز دارد. 
گرچه تصمیم‌های مهمی برای سرام‌آرا اتخاذ شده که 
مسلماً در سال جاری آثار آن بر تولید و فروشش قابل 
مشـــاهده خواهد بود. اکتشاف و حفاری صدر تامین 
عملکرد پایین‌تری را در میان ســـایر شرکت‌های تابعه 
تاصیکو ثبت کرده اســـت. این شرکت در سال 1404 
با اکتشاف ۷,۳۰۶ متری تنها ۱۵ درصد بودجه تولید 
خـــود را محقق کرده و با فروش )درآمد( 101 میلیارد 
تومانـــی از محل این فعالیت تنها به ۳۳ درصد بودجه 
خود در این بخش رســـیده اســـت. افت ۴۸ درصدی 
فروش )درآمد( این شـــرکت در سال گذشته نسبت به 
سال ۱۴۰۳ نیز این تصویر را کامل می‌کند. بنابراین، 
این شرکت در ســـال ۱۴۰۴ بیش از سایرین نیازمند 
بازنگری در برنامه عملیاتی، قراردادها و سازوکار اجرایی 

بوده است. 

ذوب‌آهن اصفهان، موتور بزرگ درآمدی
شرکت ذوب‌آهن اصفهان به دلیل وزن بالای عملیاتی و 
مالی، باید جدا از صرف درصد تحقق بودجه دیده شود. 
اما به دلیل اینکه این شـــرکت تنها از منظر مدیریتی 
در زیرمجموعه تاصیکو تعریف شـــده و در پرتفوی این 
هلدینگ معدنی جایی ندارد، عملکردش نیز در انتهای 

این گزارش مورد بررسی قرار گرفته است. 
ذوب آهن اصفهان در سال گذشته بالغ بر 1.5 میلیون 
تن انواع محصولات خود را تولید کرده و با فروش بیش 
از 63 هزار میلیارد تومانی به ۵۶ درصد بودجه تولید و 
۶۲ درصد بودجه فروش در سال 1404 رسیده است. 
فروش این شرکت در سال گذشته ۶ درصد نسبت به 
سال ۱۴۰۳ افزایش یافته است. این یعنی ذوب‌آهن با 
وجود فاصله از بودجه، همچنان موتور بزرگ درآمدی به 
شمار می‌رود و حفظ فروش آن در این سطح در شرایط 
سخت سال ۱۴۰۴ از اهمیت بالایی برخوردار است. 

نهایتاً می‌توان گفت که در ســـبد شـــرکت‌های تابعه 
تاصیکو، چند شـــرکت مانند پودر بندر امام، معدنی 
املاح ایران، پشم شیشه ایران و پارس تامین، بار اصلی 
عملکرد رو به جلو صدر تامین را به دوش کشیده‌اند. در 
سطح دوم، شرکت‌هایی مانند کاشی سعدی، کاشی 
الوند، خاک چینی ایران و لعابیران توانســـته‌اند ثبات 

نسبی و حفظ بازار را در دستور کار قرار دهند. 
در مقابل، بخشـــی از شرکت‌ها نیز با فاصله از بودجه 
مصـــوب مواجه بوده‌اند، اما حتـــی در این بخش هم 
استمرار تولید و حفظ جریان فروش در شرایط سخت 
۱۴۰۴، نشـــانه‌ای از زنده بـــودن بدنه عملیاتی این 
هلدینگ معدنی است. در واقع مزیت اصلی تاصیکو در 
سال گذشته نه یکدست بودن عملکرد همه شرکت‌ها، 
بلکه تنوع پرتفو، قدرت جذب شوک و اتکا به شرکت‌های 

پیشران برای حفظ حرکت کل هلدینگ بوده است. 
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ورود به باشگاه بزرگترین تأمین مالی ۱۴۰۴

تاصیکو چگونه پروژه‌های طلای خود را شتاب می‌دهد؟

در بازار سرمایه ابزارهای متنوعی برای تأمین مالی 
شـــرکت‌ها وجود دارد که از جملـــه مهمترین آنها 
می‌توان به اوراق مرابحه، اوراق اجاره، اوراق منفعت 
و ســـایر انواع اوراق بدهی اشـــاره کرد. انتخاب هر 
یک از این ابزارها، بسته به ماهیت فعالیت شرکت، 
نوع دارایی‌ها، ساختار مالی و جریان‌های درآمدی 

صورت می‌گیرد.
شـــرکت سرمایه گذاری صدر تامین با نماد بورسی 
تاصیکو و ارزش بازار حدود 1090 هزار میلیارد ریالی 
به عنوان یکی از بزرگترین هلدینگ معدنی فعال در 
کانی های فلزی و غیر فلزی بازار سرمایه فعالیت می 
نماید.طی سال‌های اخیر استراتژی این هلدینگ 
متمرکز بر توسعه فعالیت در حوزه فلزات رنگی گران 
بها بوده و بر این اســـاس پروژه‌های بزرگی در زمینه 
طلا و نقره تعریف و در حال اجرا است.  شمش طلا و 
نقره این هلدینگ با نماد تاصیکو در بورس کالا عرضه 
می‌شود. یکی از راهبردهای کلیدی این هلدینگ 
توسعه تأمین مالی و تزریق منابع جهت بهره برداری 
و توســـعه پروژه‌های طلا و نقره آن بوده و طی سال 
مالی اخیر میزان تسهیلات این هلدینگ حدود 3.5 

برابر و به میزان 5 همت رسیده است.
با توجه به ماهیت فعالیت‌های شرکت سرمایه‌گذاری 
صدر تامین و برخورداری این شرکت از دارایی‌های 
مولد و قابل اجاره، بررسی‌ها و مطالعات کارشناسی 
نشان داد که انتشار اوراق اجاره، مناسب‌ترین ابزار 
تأمین مالی در شرایط فعلی شرکت است. این ابزار 
امکان اســـتفاده بهینه از دارایی‌ها، شـــفافیت در 
ساختار اوراق و انطباق مناسبی با مدل کسب‌وکار 
شرکت فراهم می‌کند. این نوع تأمین مالی مصداق 
عینی و عملی تحقق ســـرمایه‌گذاری برای تولید و 

مشارکت مردم در اقتصاد به شمار می‌رود. 
بر همین اســـاس، اوراق اجاره به مبلغ ســـه هزار 
میلیارد تومان و با نرخ ۴۱.۷ درصد و دوره بازگشت 
4 ســـاله و دوره پرداخت سود 6  ماه یک‌بار طراحی 
و با همت هیئت مدیره شرکت سرمایه‌گذاری صدر 
تامین،حمایت سازمان بورس و اوراق بهادار و شرکت 
سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی  منتشر شده است. 
این انتشـــار، یکی از بزرگترین و مهمترین عملیات 
تأمین مالی و جزو 5 تأمین مالی بزرگ در بازار سرمایه 

ایران طی سال 1404 و بزرگترین تأمین مالی سه 
سال اخیر گروه شستا  و سنوات هلدینگ صدر تامین 
به حســـاب می‌آید. تعیین این نرخ پس از ارزیابی 
شرایط بازار، بررسی توان بازپرداخت و با هدف ایجاد 
تعادل میان منافع شـــرکت و سرمایه‌گذاران انجام 
شـــده تا بازدهی قابل قبولی برای سرمایه‌گذاران 
فراهم شود و در عین حال، فشار نامتعارفی به ساختار 

مالی شرکت وارد نشود.
منابع حاصل از انتشـــار ایـــن اوراق جهت تکمیل 
پروژه طلای کردستان، نقره رنگان و افزایش ظرفیت 
طلای تفتان در شرکت پارس تامین تزریق خواهد 
شد.انتشار این اوراق با اخذ کلیه مجوزهای لازم از 
سازمان بورس و اوراق بهادار و از طریق کنسرسیومی 
متشکل از شرکت‌های تأمین سرمایه امین، تأمین 
سرمایه نوین، تأمین سرمایه کیمیا و تأمین سرمایه 
کیان انجام شده است. حضور این نهادهای مالی 
معتبر، نشان‌دهنده طراحی حرفه‌ای اوراق و رعایت 
الزامات نظارتی و شفافیت فرآیند تأمین مالی است. 
یکی از ویژگی مهم این اوراق، انتشـــار آن بر اساس 
رتبـــه اعتباری با توجه به رتبه مناســـب تاصیکو بر 
اســـاس ارزشیابی مؤسسه پایا بوده چرا که رتبه این 
هلدینگ با درجه سرمایه گذاری A در بلند مدت و 

A1 در کوتاه مدت است.
بر اساس پیش‌بینی‌های صورت پذیرفته با تزریق 
منابع حاصل از این اوراق ظرفیت اسمی تولید طلا 
در هلدینگ صدر تامین به 1 تن خواهد رســـید. 
همچنیـــن ظرفیت تولید نقره نیـــز افزایش قابل 

توجهی خواهد داشت.
هلدینگ صدر تامین با رویکردی نوآورانه و مسئولانه، 
همواره به دنبال بهره‌گیری از ابزارهای مالی متنوع 
و مطمئن برای توســـعه فعالیت‌های خود اســـت. 
انتشار این اوراق، بخشی از برنامه راهبردی تأمین 
مالی ما محســـوب می‌شـــود. در صورت استقبال 
سرمایه‌گذاران محترم – که به لطف خداوند و اعتماد 
جامعه سرمایه‌گذاری کشـــور انتظار آن را داریم – 
آمادگی داریم در آینده نیز با طراحی ابزارهای مالی 
مناســـب، پروژه‌های بزرگ دیگری را به ســـرانجام 
برسانیم. ما متعهد به شفافیت، پاسخگویی و ایجاد 
ارزش برای تمامی ذینفعان، به ویژه سرمایه‌گذاران 

خرد و کلان هستیم.
مطابق اطلاعیه پذیره‌نویســـی اوراق صکوک اجاره 
شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین در سایت بورس 
تهران این اوراق از روز سه شنبه مورخ 1404/10/16 
به مدت ســـه روز کاری از طریق بورس تهران پذیره 
نویسی شده و سپس معاملات ثانویه آن آغاز خواهد 

شد.
از تمامی هموطنان، ســـرمایه‌گذاران و نهادهای 
مالی دعوت می‌کنم بـــا مطالعه دقیق امیدنامه و 
شرایط انتشـــار این اوراق، از این فرصت استثنایی 
برای مشـــارکت در پروژه‌های ملی و کسب بازدهی 
مناسب بهره‌مند شوند. انتشـــار موفق این اوراق، 
پیروزی مشترک برای اقتصاد ایران، بازار سرمایه و 
همه کسانی خواهد بود که به آینده روشن این مرز 

و بوم ایمان دارند.

هما راستگو

مدیر تأمین مالی تاصیکو
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گام بلند تاصیکو برای تأمین مالی پروژه‌های طلا و نقره 

صکوک اجاره ۳۰ هزار میلیارد ریالی منتشر شد

مبلغ ۸۵۰ میلیارد تومان سود سهامداران تاصیکو واریز شد

شرکت ســـرمایه‌گذاری صدرتامین )تاصیکو( در 
راســـتای تأمین مالی برای تکمیل پروژه‌های طلا 
و نقره، اوراق صکوک اجاره ۳۰ هزار میلیارد ریالی 
خود را در بازار اوراق بدهی بورس تهران منتشر کرد.
به گـــزارش ماهنامه »صدرتحلیـــل«، در اطلاعیه 
پذیره‌نویسی صکوک اجاره این شرکت که توسط 
بورس تهران در نیمه دی ماه سال گذشته منتشر 
شده، آمده اســـت: »به اطلاع کلیه فعالان محترم 
بازار سرمایه می‌رساند، اوراق اجاره شرکت واسط 
مالی آذر )با مســـئولیت محدود( به منظور تأمین 
مالی شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین )سهامی 
عام( در تاریخ 1404/۱۰/14 در فهرســـت بازار 
اوراق بدهی بورس تهـــران با نمادهای معاملاتی 
»صصیکو۸۱۰«، »صصیکو ۸۰۱«، »صصیکو۸۱«و 
»صصیکو ۰۸۱« درج شده است. این اوراق از روز 
سه‌شـــنبه مورخ 1404/۱۰/16 به مدت سه روز 
کاری از طریق بورس تهران پذیره‌نویسی و سپس 

معاملات ثانویه آن آغاز شد.«
این اقدام تاصیکو یکـــی از بزرگترین و مهمترین 
عملیات تأمین مالی و جزو پنج تأمین مالی بزرگ در 
بازار سرمایه ایران در سال ۱۴۰۴ است. همچنین 
بزرگترین تأمین مالی ســـه سال اخیر گروه شستا  

و سنوات هلدینگ صدر تامین به شمار می‌رود.
منابع حاصل از این تأمین مالی قرار است در تکمیل 

پروژه طلای کردستان، نقره رنگان و افزایش ظرفیت 
طلای تفتان در شرکت پارس تامین هلدینگ صدر 

تامین مورد استفاده قرارگیرد.
این اوراق ۴ ســـاله و با نرخ اجاره بهای ۲۶ درصد 
است که این اجاره بها هر شش ماه یک بار توسط 
شرکت سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه 
وجوه به حساب دارندگان اوراق واریز می‌شود. ناشر 
این اوراق شـــرکت واســـط مالی آذر )با مسئولیت 
محدود( بوده و عرضه آن از طریق شـــرکت بورس 

اوراق بهادار تهران و بـــر مبنای رتبه اعتباری این 
هلدینگ صورت می‌گیرد.

رتبه اعتباری تخصیص داده شـــده به تاصیکو )به 
عنوان بانی انتشـــار این اوراق( از ســـوی مؤسسه 
رتبـــه بندی اعتباری پایا با درجه ســـرمایه گذاری 
A در بلندمدت و A1 در کوتاه مدت اســـت. رتبه 
اعتباری تخصیص داده شـــده به این اوراق اجاره 
در دست انتشار نیز از ســـوی مؤسسه رتبه‌بندی 

اعتباری پایا A است.

 ۸۵۰ میلیارد تومان سود ســـهامداران حقیقی، 
صندوق‌های ســـرمایه‌گذاری و ســـبدگردان‌های 
بورسی تاصیکو مربوط به عملکرد سال مالی منتهی 
به ۳۱ اردیبهشـــت ماه ۱۴۰۴ از طریق شـــرکت 
ســـپرده‌گذاری مرکزی به حساب معرفی‌شده در 

سامانه سجام واریز شد.
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، مجمع عمومی 
عادی ســـالانه تاصیکو هفدهم شهریورماه سال 
گذشـــته برگزار و با تصویب سهامداران مقرر شد 
به ازای هر سهم 1100 ریال سود پرداخت شود.

این مبلغ در موعد مقرر به حســـاب ســـهامداران 
محترم حقیقی واریز شـــد. ایـــن اقدام تاصیکو به 
عنوان یکی از نمادهای بزرگ بورسی خبر مثبتی 
برای سهامداران و همچنین بازار سرمایه محسوب 
شده و سیگنال مثبتی از انضباط مالی، برنامه‌ریزی 

دقیق و توجه به حقوق سهامداران به شمار می‌رود.
 تاصیکو به‌ عنوان یکی از بزرگترین هلدینگ‌های 

بورســـی کشـــور، همواره نقش مهمی در اعتماد 
سرمایه‌گذاران ایفا می‌کند.
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تبدیل پارس تامین به یکی از مهمترین 
بازیگران صنعت طلا

شرکت‌های معدنی تابعه هلدینگ سرمایه‌گذاری 
صدر تامین )تاصیکو( در سال ۱۴۰۴ با تمرکز بر 
تکمیل پروژه‌های توسعه‌ای، افزایش ظرفیت تولید 
و بهبود زیرساخت‌های عملیاتی، روند رو به رشدی 
را در حـــوزه تولید و بهره‌برداری از منابع معدنی به 
ثبت رسانده‌اند. در این میان، شرکت توسعه معادن 
طلای کردستان با تســـریع روند تجهیز و تکمیل 
کارخانه، در آســـتانه ورود به مرحله تولید شمش 
طلا قرار گرفته اســـت. تأمین مالی انجام‌شـــده، 
نقش مهمی در شتاب‌بخشـــی به پیشرفت پروژه 
داشـــته و انتظار می‌رود این مجموعه به‌زودی به 
جمع تولیدکنندگان شمش طلا در کشور بپیوندد.
به گـــزارش ماهنامه »صـــدر تحلیـــل«، در کنار 
پیشرفت‌های فنی، توجه به الزامات محیط‌زیستی 
و اجتماعـــی نیـــز به‌عنوان یکـــی از اصول مهم 
فعالیت‌های معدنی در دســـتور کار قرار داشـــته 
است. همچنین تعیین تکلیف قراردادهای اجرایی، 
ساماندهی پرونده‌های معاملاتی و مدیریت تعامل 
با معارضیـــن محلی از جمله اقداماتی بوده که به 
تسهیل روند پیشرفت پروژه و کاهش چالش‌های 

عملیاتی کمک کرده است.
در سوی دیگر، شرکت توسعه معادن پارس تامین 
به‌عنـــوان بازوی معدنی هلدینگ تاصیکو، با اتکا 
به تجربه فعالیت 12 ساله خود در حوزه اکتشاف، 
اســـتخراج و بهره‌برداری، نقش مهمی در پیشبرد 
برنامه‌های توسعه‌ای این مجموعه ایفا می‌کند و در 
زمینه اکتشاف، استخراج و بهره‌برداری از معادن در 
استان‌های سیستان و بلوچستان و ایلام فعالیت 
می‌کند. این شـــرکت در شش ماهه نخست سال 
مالـــی ۱۴۰۴ با ثبت بیش از ۳۸۶ میلیارد تومان 
درآمد عملیاتی و حدود ۱۱۰ میلیارد تومان سود 
خالص، عملکرد مالی قابل قبولی از خود نشـــان 
داده است. سرمایه‌گذاری‌های انجام‌شده در حوزه 
طلا، نقره و کاغذ سنگی نیز چشم‌انداز روشنی از 

توسعه فعالیت‌های این شرکت ترسیم می‌کند.
از مهمترین طرح‌های در دســـت اجرای شـــرکت 
توسعه معادن پارس تامین می‌توان به پروژه طلای 
تفتان با ظرفیت ۵ تن و پروژه نقره رنگان با ظرفیت 
۶۳ تن اشاره کرد که از طرح‌های بزرگ و راهبردی 
این مجموعه محسوب می‌شوند. همچنین پروژه 

توسعه طلای مادوفتی به‌دلیل اهمیت اقتصادی و 
معدنی، در زمره طرح‌های مهم ملی مورد توجه قرار 
گرفته و در سال جاری مناقصات متعددی در زمینه 

تأمین تجهیزات این طرح‌ها برگزار شده است.
در بخش عملکرد عملیاتی، تمرکز بر رفع گلوگاه‌های 
تولید، مدیریت معارضات مسیر حمل ماده معدنی، 
بهینه‌ســـازی فرآیند تولید و اجرای سیستم موازنه 
جرم در خط تولید، موجب ارتقا بهره‌وری و پایداری 
عملیات شده است. بر اساس آمار ثبت‌شده، این 
شرکت در ۹ ماهه نخست سال جاری موفق به تولید 
بیش از ۸۳ کیلوگرم شـــمش طلا و ۳۴۵ کیلوگرم 
شمش نقره شده است. همچنین درآمد عملیاتی 
شرکت در این دوره به بیش از 9700 میلیارد ریال 
و ســـود خالص آن به بیش از 2500 میلیارد ریال 

رسیده است.
همچنین در سال جاری این شرکت هماهنگی‌‌های 
لازم جهت اجرای ۱۴ قرارداد بلاتکلیف پروژه طلای 
تفتان را با پیمانکارهـــای مربوطه به عمل آورده و 
قراردادهـــای آن‌ تعیین تکلیف و تأمین مالی مورد 

نیاز صورت گرفته است.
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احیای معدن طلای قلقله  پس از وقفه هشت ساله

شرکت توسعه معادن طلای کردستان در سال‌های 
اخیر تمرکز بر چهار حوزه را در دستور کار قرار داده 
و بر این اســـاس توسعه فعالیت‌های اکتشافی در 
معادن طلای کردستان، آماده سازی و تجهیز معدن 
طلای قلقله، پروژه‌های ایجادی زیر ســـاخت‌های 
معدن و کارخانه و پروژه احداث کارخانه استحصال 

طلای سقز را پیگیری نموده است.
بـه گـزارش ماهنامـه »صـدر تحلیل«، حـال اگرچه 
گزارش‌هـای 9 ماهـه ایـن شـرکت بـا اسـتحصال 
میـزان برنامه‌ریـزی شـده طال فاصلـه دارد؛ امـا بـا 
آماده‌سـازی زیرسـاخت‌های موجـود، ظرفیت لازم 
در ایـن مجموعـه ایجـاد شـده تا طـی ماههای آتی 
بـه دنبـال تأمین مالـی پروژه، فـاز اول بهره‌برداری 
آغـاز شـده و شـاهد تولیـد سـالانه 500 کیلوگـرم 

طال از ایـن مجموعه باشـیم.
به گـــواه گزارش‌های عملکرد ارائه شـــده؛ پروژه 
احداث کارخانه طلای کردستان تاکنون از پیشرفت 
مطلوبی برخوردار بوده و در حوزه معدن نیز طرح 
استخراج به صورت کوتاه مدت، میان مدت و بلند 
مدت پیگیری و انجام می‌شود. این در حالی‌است 
که شرکت توسعه معادن طلای کردستان با هدف 
اکتشاف، اســـتخراج و فرآوری طلا و فلزات همراه 
یکی از شرکت‌های استراتژیک هلدینگ تاصیکو 

بـــوده و عمده اهداف این شـــرکت بهره‌برداری از 
ذخایر قطعی معادن طلای محور سقز – بانه است.
معـــدن طـــای قلقلـــه در دوره مدیریتی جدید 
شـــرکت صدر تامین با همت تیم جدید مدیریت و 
حمایت‌های هلدینگ، به مرحله‌ بهره‌برداری مجدد 
و آغاز اســـتخراج ماده معدنی رســـیده است. این 
اقدام، نه‌تنها گامی کلیدی در تأمین پایدار خوراک 
کارخانه‌  در حال ساخت است، بلکه به‌عنوان یکی 
از مهمترین دستاوردهای عملیاتی تاصیکو در سال 
جاری، نقش تعیین‌کننده‌ای در ارزش‌آفرینی برای 

سهامداران ایفا خواهد کرد.
کارخانه طلای سقز که با سرمایه‌گذاری بیش از ۴ 
همت در حال ساخت است، ظرفیت فرآوری ۵۰۰ 
هزار تن ماده معدنی در ســـال را خواهد داشت. 
این پروژه بزرگ، پس از تکمیل، توان تولید سالانه 
حدود ۵۰۰ کیلوگرم شمش طلا را خواهد داشت و 
با اشتغال مستقیم برای بیش از ۵۰۰ نفر، به‌عنوان 
پروژه‌ پیشران اقتصادی استان کردستان شناخته 

می‌شود.
 همچنین طبق چشم انداز تعریف شده لازم است 
تولید طلا از این مجموعه در ادامه از 500 کیلوگرم 
در ســـال به سالانه یک تن ارتقا پیدا کند. در این 
زمینـــه تأمین مالی نقش مهمی در تحقق اهداف 

تعریف شـــده دارد که با توجه به تمرکز تاصیکو بر 
تولید طلا و نقره و ارتقا ارزش ســـهام شرکت از این 
طریق، شرکت سرمایه‌گذاری صدر تامین )تاصیکو( 
در راستای تأمین مالی برای تکمیل پروژه‌های طلا 
و نقره، اوراق صکوک اجاره ۳۰ هزار میلیارد ریالی 
خود را در بازار اوراق بدهی بورس تهران منتشـــر 
کرده اســـت. این اقدام تاصیکو یکی از بزرگترین 
و مهمترین عملیـــات تأمین مالی و جزو 5 تأمین 
مالی بزرگ در بازار ســـرمایه ایران در سال ۱۴۰۴ 
اســـت. همچنین بزرگترین تأمین مالی سه سال 
اخیر گروه شســـتا  و سنوات هلدینگ صدر تامین 
به شـــمار می‌رود که مقرر شده درآمد حاصل از آن 

به طرح‌های طلا و نقره اختصاص یابد.
شرکت توسعه معادن طلای کردستان نیز در سال 
گذشته تلاش‌‎های متعدد داشته تا زیرساخت‌های 
لازم برای تحقق اهداف تعریف شده را فراهم کند. 
از جملـــه اقدامات قابل توجه و مؤثر صورت گرفته 
در حـــوزه عملیات این شـــرکت، طراحی و اجرای 
واحد دیتاکس )سم زدایی یا خنثی سازی سیانور( 
به عنوان اولین کارخانه اســـتحصال طلای ایران 
و کاهـــش بالغ بـــر 300 میلیـــارد تومانی هزینه 
ســـرمایه‌گذاری با اصلاح محور جاده دسترسی به 

انباشتگاه باطله بوده است.
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»نقشه طلایی تاصیکو«

 استان 
 سیستان و بلوچستان

شهرستان‌تفتان

ذخیره قطعی و احتمالی

72 میلیون تن

ذخیره‌و‌زمین‌شناسی

ظرفیت استخراج سالانه

یک میلیون تن

مشخصات‌استخراج

ک ظرفیت خورا

190 هزار تن

مشخصات‌کارخانه‌فرآوری

عیار متوسط

1.06 PPM

روش استخراج

روباز

نسبت باطله برداری

1 به 7

روش فرآوری

تانک لیچینگ

وضعیت پروژه

بهره برداری / توسعه ظرفیت

عیار شمش تولیدی

995

تیپ کانسار

کسیدی بازیابی طلاا

80 درصد

اشتغال مستقیم

500 نفر

عمر معدن

تولید سالانه شمش 20 سال

443 کیلوگرم

معدن طلای قلقله در استان كردستان و در مختصات جغرافیایی ›0۶ و˚4۶ طول شرقی و ›08 و˚۳۶ عرض شمالی در محردوده ای به 
وسعت۱0 كیلومترمربع واقع شده است. دسترسی به محدوده مورد نظر از طریق جاده اصلی سقز به بانه، مقدور است. جاده مورد 
نظر در فاصله 40 کیلومتر بعد از سقز از توابع دهستان میرده قرار گرفته و از بالای تونل معروف به گردنه خان 4 کیلومتر جاده خاکی تا 

محدوده قلقله وجود دارد. آب و هوای سقز کوهستانی و سرد است که از آذر ماه شروع و تا اواخر فروردین به طول می انجامد.

وضعیت پروژه: بهره برداری / توسعه ظرفیت/ساخت
پروژه بهره برداری از معدن طلای قلقله در دو بخش اکتشاف و استخراج به صورت همزمان در حال انجام می باشد. عملیات اکتشاف شامل مطالعات 

زمین شناسی، برداشت اطلاعات ژئوفیزیکی و نمونه برداری های ژئوشیمیایی و همچنین انجام عملیات حفاری مغزه گیری 
و پودری جهت برآورد میزان دقیق ذخیره احتمالی و قطعی می باشد. استخراج معدن نیز طی قرارداد ۲۶ ماهه تحت عنوان 
»اجرای عملیات آماده سازی، حفاری، استخراج )برداشت(، دپو، بارگیری و حمل و تخلیه ماده معدنی و باطله در معدن طلای 
قلقله استان کردستان« به شماره قرارداد 0۱9-40۳-ق مورخ ۱40۳/08/08 مابین شرکت توسعه معادن طلای کردستان و 

شرکت محور گستر نصر در بهمن ماه ۱40۳ شروع شد. 

 استان 
 كردستان

شهرستان‌سقز

ذخیره قطعی و احتمالی

16 میلیون تن

ذخیره و زمین شناسی

24 میلیون تن

عیار متوسط

1 گرم بر تن

روش استخراج

روباز / OPEN PIT MINING پله به پله 

ظرفیت استخراج سالانه

500 هزار تن

مشخصات‌استخراج

تیپ کانسار

کوهزایی
عمر معدن

 30 سال

نسبت باطله برداری

1 به 6



ماهنامه داخلی

صدر تامینشرکت سرمایه‌گذاری

شماره 3
اردیبهشت 1405

35

معدن طلای قلقله در استان كردستان و در مختصات جغرافیایی ›0۶ و˚4۶ طول شرقی و ›08 و˚۳۶ عرض شمالی در محردوده ای به 
وسعت۱0 كیلومترمربع واقع شده است. دسترسی به محدوده مورد نظر از طریق جاده اصلی سقز به بانه، مقدور است. جاده مورد 
نظر در فاصله 40 کیلومتر بعد از سقز از توابع دهستان میرده قرار گرفته و از بالای تونل معروف به گردنه خان 4 کیلومتر جاده خاکی تا 

محدوده قلقله وجود دارد. آب و هوای سقز کوهستانی و سرد است که از آذر ماه شروع و تا اواخر فروردین به طول می انجامد.

وضعیت پروژه: بهره برداری / توسعه ظرفیت/ساخت
پروژه بهره برداری از معدن طلای قلقله در دو بخش اکتشاف و استخراج به صورت همزمان در حال انجام می باشد. عملیات اکتشاف شامل مطالعات 

زمین شناسی، برداشت اطلاعات ژئوفیزیکی و نمونه برداری های ژئوشیمیایی و همچنین انجام عملیات حفاری مغزه گیری 
و پودری جهت برآورد میزان دقیق ذخیره احتمالی و قطعی می باشد. استخراج معدن نیز طی قرارداد ۲۶ ماهه تحت عنوان 
»اجرای عملیات آماده سازی، حفاری، استخراج )برداشت(، دپو، بارگیری و حمل و تخلیه ماده معدنی و باطله در معدن طلای 
قلقله استان کردستان« به شماره قرارداد 0۱9-40۳-ق مورخ ۱40۳/08/08 مابین شرکت توسعه معادن طلای کردستان و 

شرکت محور گستر نصر در بهمن ماه ۱40۳ شروع شد. 

 استان 
 كردستان

شهرستان‌سقز

ذخیره قطعی و احتمالی

16 میلیون تن

ذخیره و زمین شناسی

24 میلیون تن

عیار متوسط

1 گرم بر تن

روش استخراج

روباز / OPEN PIT MINING پله به پله 

ظرفیت استخراج سالانه

500 هزار تن

مشخصات‌استخراج

تیپ کانسار

کوهزایی
عمر معدن

 30 سال

نسبت باطله برداری

1 به 6
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با تأکید بر جایگاه راهبردی پروژه طلای صدرتامین  منتشر شد

گزارش بنچ‌مارک جهانی و ملی صنعت طلا

مقدمه
طال از دیربـاز به‌عنـوان پایـه پولـی و پشـتوانه 
اقتصـادی کشـورها شـناخته می‌شـود و نقـش 
بنیادینی در ثبات مالی و امنیت اقتصادی جهان 
ایفـا می‌کنـد. بخـش عمـده طلای استخراج‌شـده 
در طـول تاریـخ، امـروزه در بانک‌هـای مرکـزی 
به‌عنـوان  و  شـده  ذخیـره  ملـی  خزانه‌هـای  و 
پشـتوانه‌ای مطمئـن بـرای ارزهـای رایـج جهـان 
عمـل می‌نمایـد. تحلیل‌هـا نشـان می‌دهـد کـه 
بیشـترین ذخایر طلا در اختیار کشـورهایی اسـت 
کـه بالاتریـن تولیـد ناخالـص داخلـی )GDP( را 
دارنـد؛ موضوعـی کـه پیوند مسـتقیم میـان قدرت 
اقتصـادی و ذخایـر طال را برجسـته می‌سـازد. 
از سـوی دیگـر، طال برخالف بسـیاری از منابـع 
طبیعـی، فناناپذیـر و کاماًل قابـل بازیافـت اسـت؛ 
بـه همیـن دلیـل، اسـتخراج آن تضـادی بـا منافـع 
بین‌نسـلی نـدارد و تمامـی طلایـی که در گذشـته 
و حـال تولیـد شـده، در آینـده نیـز می‌توانـد مـورد 

اسـتفاده مجـدد قـرار گیـرد.
در ایـن گـزارش، چکیده‌ای مدیریتـی از مهمترین 
یافته‌ها و نتایج حاصل از مطالعات طلا در سطوح 
جهانـی، منطقـه‌ای و کشـور ارائه می‌شـود. هدف 

اصلـی ایـن گزارش، بررسـی جایـگاه فعلی صنعت 
طال در ایـران و مقایسـه آن بـا جایـگاه جهانـی 
به‌منظـور شناسـایی شـکاف‌های  و منطقـه‌ای 
موجـود، چالش‌هـا و فرصت‌هـای توسـعه اسـت. 
همچنین در این چارچوب، پروژه طلای کردستان 
به‌عنـوان یکـی از طرح‌هـای راهبـردی کشـور 
به‌صـورت ویـژه مـورد بررسـی قـرار گرفتـه اسـت تـا 
نقـش آن در توسـعه متـوازن صنعـت طال و ارتقای 

جایـگاه ایـران در بـازار جهانـی روشـن شـود.
اهمیت طلا در اقتصاد جهانی و صنایع پیشرفته

طلا به‌عنوان فلزی استراتژیک و دارای ویژگی‌های 
فیزیکی و شـیمیایی منحصربه‌فرد، نقشـی فراتر از 
یـک کالای زینتـی در اقتصاد جهانی ایفا می‌کند. 
ایـن فلـز ارزشـمند نه‌تنهـا پایه‌ای بـرای ثبات پولی 
و ذخایـر ارزی بانک‌هـای مرکـزی اسـت، بلکـه در 
صنایـع پیشـرفته الکترونیـک، هوافضا، پزشـکی و 
فناوری‌هـای نویـن نیـز کاربـرد گسـترده دارد. در 
اقتصادهـای توسـعه‌یافته، سـهم مصـرف صنعتی 
طال نسـبت بـه مصـارف زینتـی به‌مراتـب بیشـتر 
اسـت و این موضوع نشـانگر جایگاه حیاتی آن در 
بخش فناوری‌های پیشـرفته است. ناپایداری‌های 
اقتصـادی و سیاسـی جهانـی موجـب افزایـش 

تمایـل کشـورها و سـرمایه‌گذاران بـه نگهـداری 
طال به‌عنـوان دارایـی امـن می‌شـود. بانک‌هـای 
مرکـزی جهـان، بـا هـدف کاهـش ریسـک‌های 
تورمی و ژئوپلیتیکی، بخش قابل‌توجهی از ذخایر 
ارزی خـود را بـه طال اختصـاص داده‌انـد. آمارهـا 
نشـان می‌دهد در سـال‌های اخیر، نسـبت ذخایر 
طالی بانک‌هـای مرکـزی در سـبد دارایی‌هـای 

بین‌المللـی رو بـه افزایـش بـوده اسـت.
از سـوی دیگـر، بـا وجـود آنکـه تولیـد جهانـی طلا 
در سـه دهـه گذشـته بیـش از دو برابـر شـده، روند 
رشـد تولیـد در سـال‌های آینـده محـدود خواهـد 
شـد. افزایش الزامات زیست‌محیطی و اجتماعی، 
کاهـش ذخایـر پرعیار و افت کشـف ذخایر جدید، 
آینـده صنعـت طال را به سـمت معـادن کوچک‌تر، 
فناوری‌هـای نوین اسـتخراج، و بازیافت هوشـمند 

فلـزات گران‌بها سـوق داده اسـت.
در بازار جهانی، عرضه طلا از دو منبع اصلی، 
یعنی تولید معدنی و بازیافت، تأمین می‌شود. در 
حالی‌که تولید معدنی به حجم ذخایر اقتصادی 
وابسته است، عرضه ناشی از بازیافت، به‌شدت از 
تغییرات قیمت جهانی تأثیر می‌پذیرد. این پویایی، 
سبب شده بازار طلا یکی از پرنوسان‌ترین و در 
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عین حال پایدارترین بازارهای جهانی باقی بماند.
بـر اسـاس آمـار سـال ۲۰۲۲، ارزش کل صـادرات 
جهانی طلا بیش از ۴۶۹ میلیارد دلار برآورد شـده 
و ایـن فلـز را بـه هفتمیـن کالای تجاری مهم جهان 
تبدیـل کـرده اسـت. بیـش از ۷۵٪ از ایـن تجـارت 
مربوط به شـمش خالص بوده و کشـورهایی مانند 
سـوئیس و امـارات متحـده عربـی، بـا بهره‌گیری از 
فناوری‌های پالایش و استانداردسـازی پیشـرفته، 
بـه مراکـز اصلـی تصفیـه و صـادرات شـمش طال 
در جهـان بـدل شـده‌اند. ایـن واقعیـت نشـان 
می‌دهـد کـه وجـود ذخایـر طال به‌تنهایـی مزیـت 
رقابتـی محسـوب نمی‌شـود؛ بلکه توسـعه فناوری 
اسـتحصال متضمـن ارزش آفرینـی واقعی خواهد 
بـود کـه امـکان حضـور مؤثـر کشـورها را در بـازار 

جهانـی طال فراهـم می‌کند.

مروری بر وضعیت جهانی صنعت طلا
بـر اسـاس داده‌هـای موجـود، تولیـد جهانـی طلا 
طی سال‌های ۲۰۱۹ تا ۲۰۲۴ نوساناتی محدود 
امـا مجموعـاً افزایشـی داشـته اسـت. در سـال 
۲۰۱۹ میزان تولید جهانی حدود ۳۲۶۰ تن بوده 

و پـس از افـت موقـت در سـال ۲۰۲۰ )بـه حـدود 
۳۰۵۰ تـن، تحـت تأثیـر محدودیت‌هـای ناشـی 
از همه‌گیـری کرونـا(، مجـدداً رونـدی صعـودی را 
تجربـه کـرده و در سـال ۲۰۲۴ بـه حـدود ۳۳۰۰ 
تن رسـیده اسـت. این روند نشـان‌دهنده پایداری 
نسـبی عرضـه جهانـی طال در سـال‌های اخیـر 
اسـت، به‌ویژه در شـرایطی که هزینه‌های اکتشاف 
و اسـتخراج افزایـش یافتـه و ذخایـر پرعیار در حال 

کاهش هسـتند.
 در میـان کشـورهای تولیدکننـده، چیـن بـا تولیـد 
سـالانه حـدود ۳۸۰ تـن در جایـگاه نخسـت قـرار 
دارد و پـس از آن روسـیه )۳۱۰ تـن(، اسـترالیا 
)۲۹۰ تـن( و کانـادا )۲۰۰ تـن( قـرار گرفته‌انـد. 
کشـورهای دیگـر ماننـد ایـالات متحـده، مکزیک، 
قزاقسـتان، و غنـا نیـز سـهم قابل‌توجهـی از تولیـد 

جهانـی را بـه خـود اختصـاص داده‌انـد.
ایـران سـهم  1.4 درصـدی از ذخایـر جهـان و 
تنهـا سـهم کمتـر از حـدود 0.4 درصـدی از تولیـد 
جهانـی طالی معدنـی را در اختیـار دارد و در 
مقایسـه بـا کشـورهای هم‌سـطح از نظـر پتانسـیل 
زمین‌شناسـی )نظیـر ازبکسـتان یـا قزاقسـتان( 

فاصلـه قابل‌توجهـی مشـاهده می‌شـود. نـرخ 
بهره‌بـرداری از ذخایـر طال در ایـران حـدود یـک 
پنجم میانگین جهانی بوده و نسبت به کشورهای 
همچـون چیـن و غنـا بسـیار ناچیـز اسـت؛ از ایـن 
رو پتانسـیل و همین‌طـور نیـاز مبـرم بـه توسـعه 
جهش‌گونـه تولیـد طالی معدنی در کشـور وجود 

دارد.
به‌طورکلـی، توزیـع تولیـد جهانـی طال نشـان 
می‌دهـد کـه بخـش عمـده تولیـد در اختیـار چنـد 
کشـور معدود اسـت، به‌طوری‌که کشورهایی نظیر 
چیـن، اسـترالیا، روسـیه، کانـادا و ایـالات متحـده 
سـهم قابل‌توجهـی از تولید سـالانه طال در جهان 

را بـه خـود اختصـاص داده‌اند. 

کتشـاف ذخایر   وضعیـت جهانـی و ملی ا
طلا

میانگیـن سـالانه کشـف ذخایـر جدیـد طال در 
جهـان از سـال ۲۰۲۰ بـه بعد حـدود ۳.۵ میلیون 
اونـس بـوده اسـت؛ ایـن در حالـی اسـت کـه در 
دهه‌هـای پیـش از آن، میانگیـن سـالانه کشـف 
ذخایـر حـدود ۵.۵ میلیـون اونـس برآورد می‌شـد. 

شکل 2 میزان تولید طلا در کشورهای برتر جهان )از نظر تولید طلا( به همراه ایرانشکل 1 میزان طلای تولید شده در جهان

شکل 3 نحوه توزیع طلا در جهان
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ایـن رونـد نشـان‌دهنده کاهش نرخ کشـف ذخایر 
اقتصـادی طال در سـطح جهانی اسـت کـه عمدتاً 
ناشـی از اکتشـافات پیشـرفته قبلـی، افزایـش 
هزینه‌هـا، و کاهـش دسترسـی بـه پهنه‌هـای بـا 

پتانسـیل بـالا می‌باشـد.
در سـطح ملـی، ایـران علی‌رغـم برخـورداری از 
پهنه‌هـای زمین‌شناسـی مسـتعد، هنـوز در جمـع 
تولیدکننـدگان بـزرگ طال قـرار نـدارد. بـر اسـاس 
آمار رسـمی، تولید طلا در کشـور در سـال ۲۰۲3 
حـدود 7 تـن ثبـت شـده، در حالی‌کـه برآوردهـای 
غیررسـمی حاکـی از تولیـدی بیـش از ۱۱ تـن در 
همـان سـال اسـت. ایـن اختالف نشـان می‌دهد 
بخشـی از تولیـد طال در زنجیـره رسـمی ثبـت 
نمی‌شـود و شـکاف قابل‌توجهـی میـان ظرفیـت 
زمین‌شناسـی و میـزان تولیـد واقعـی کشـور وجود 

دارد.
در سال‌های اخیر، با شناسایی و استخراج ذخایر 
قابـل دسـترس، رونـد کشـف ذخایـر جدیـد نیز در 
کشـور سـیر نزولـی پیـدا کرده اسـت. بـا این حال، 
شـرکت سـرمایه‌گذاری صدر تامین توانسـته است 
پهنه‌های امیدبخشـی مانند محـدوده پارس–۶ را 
شناسـایی کنـد. در سـال‌های اخیـر 28 گواهـی 
کشـف طال در 11 اسـتان کشـور بـه ثبـت رسـیده 
اسـت. در ایـن بیـن اسـتان‌های آذربایجان‌غربـی 
و کردسـتان بـا دارا بـودن بـه ترتیـب 6 و 5 گواهـی 
کشـف سـهم بیشـتری از گواهی‌هـای اکتشـاف 
ثبت شده را دارا هستند. گواهی کشف خارستان- 
بلوچسـتان،  و  سیسـتان  اسـتان  در  بیداسـتر 
بزرگتریـن ذخیـره ثبـت شـده بیـن گواهی‌هـای 
اکتشـاف را دارد و در صـورت تـداوم فعالیت‌هـای 
اکتشـافی در این پهنه طی دو سـال آینده، انتظار 
مـی‌رود ذخیـره قابل‌توجهی به سـبد ذخایر طلای 

کشـور افزوده شـود.

جدول 1  نرخ بهره‌برداری از ذخایر ایران و جهان

نام کشورردیف
ذخیره طلای 

معدنی
تولید طلای معدنی 

)تن، 2025(
نرخ بهره‌برداری 

)%(

1300028015/2استرالیا1

36009050/2اندونزی2

320038088/11چین3

320020025/6کانادا4

320013006/4قزاقستان5

300016033/5آمریکا6

25008020/3برزیل7

22001105پرو8

140014010مکزیک9

100015015غنا10

71.5-80012ایران11

6600033005.59جهان

جدول 2  بنچ مارک جهانی طلا

منبعتوضیحاتشاخص

USGSحدود 1000تعداد معادن فعال

3300USGS تنکل تولید جهانی

1400Metals Focus, WGC- 1250 دلار بر اونسمتوسط هزینه استخراج
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پیش‌بینی قیمت تا 2040
افزایش قیمت 5 درصد به 

ازای هر سال
WGC

66000USGSذخایر اثبات شده جهانی

Jul 2002

0.0

1,000

2,000

3,000

4,000

USD

Jul 2005 Jul 2011 Jul 2014 Jul 2017 Jul 2021Jul 2008Jan 2004 Jan 2007 Jan 2013 Jan 2016 Jan 2019 Jan 2023 Jan 2025Jan 2010

شکل 4 تغییرات قیمت طلا در 20 سال اخیر



ماهنامه داخلی

صدر تامینشرکت سرمایه‌گذاری

شماره 3
اردیبهشت 1405

39

هزینه تولید پایدار طلا در جهان، 
کشورهای منتخب و ایران

نرخ تسـعیر ارز یکی از عوامل بسـیار تأثیرگذار در 
کاهـش هزینـه تولیـد پایدار طلا به‌شـمار می‌رود. 
از آنجـا کـه قیمـت طلا بر اسـاس نرخ‌های جهانی 
)بر حسـب دلار( تعیین می‌شـود، افزایش نرخ ارز 
موجـب کاهـش ارزش دلاری هزینه‌هـای داخلـی 
تولیـد می‌گـردد. ایـن موضـوع، در کنـار عواملـی 
ماننـد قیمـت پایین انرژی و سـوخت، سـبب شـده 
اسـت کـه ایران در میان کشـورهایی بـا پایین‌ترین 

هزینـه تولیـد پایـدار طلا قـرار گیرد.
با این‌حال، کشـورهایی مانند اسـترالیا و آفریقای 
جنوبـی به‌دلیـل عیار بالاتر ذخایـر معدنی و تولید 

همزمـان محصـولات جانبـی ارزشـمند، همچنـان 
هزینـه نهایـی تولیـد طالی کمتـری نسـبت بـه 

ایـران دارند.

پیش‌بینی روند قیمت جهانی طلا
میانگیـن قیمـت جهانـی طال در سـال 2025 
حـدود 4000 دلار بـه ازای هـر اونـس بوده اسـت. 
بـر اسـاس گزارش‌هـا و تحلیل‌هـای منتشرشـده 
توسـط نهادهـای معتبـر بین‌المللـی از جملـه 
 ،)World Gold Council( شـورای جهانـی طال
چشـم‌انداز بلندمدت قیمـت طلا روندی صعودی 
را نشـان می‌دهـد. ایـن شـورا پیش‌بینـی کـرده 
اسـت کـه قیمـت طال تـا سـال ۲۰۴۰ میالدی 

به‌طـور میانگیـن سـالانه حـدود ۵ درصـد رشـد 
خواهد داشـت )طبق پیش بینی WGC در سـال 
2027 قیمـت طال به حـدود 4300 دلار بر اونس 
خواهـد رسـید(. هرچنـد برخی کارشناسـان مانند 
جیـم ریـکاردز و رابرت کیوسـاکی پیش‌بینی‌هایی 
بسـیار بلندپروازانه‌تـر ارائـه داده‌انـد و معتقدنـد 
کـه قیمـت طال می‌توانـد به‌ترتیـب تـا ۲۷۰۰۰ 
و ۱۵۰۰۰ دلار بـه ازای هـر اونـس افزایـش یابـد. 
چنیـن پیش‌بینی‌هایـی اگرچـه در نـگاه نخسـت 
غیرواقعـی به‌نظـر می‌رسـند، امـا تجربـه تاریخـی 
۱۹۷۰ نشـان داده اسـت کـه رشـدهای  دهـه‌‌ 
چندبرابـری در قیمـت طلا در شـرایط رکود تورمی 

و نوسـانات ژئوپلیتیکـی کاماًل محتمـل اسـت. 

روش‌ فرآوری طلا
در حــال حاضــر، فرآینــد سیانوراســیون  به‌عنــوان 
روش غالــب و صنعتــی اســتخراج طــا در جهــان 
شــناخته می‌شــود. بــه دلیــل مزایــای فنــی و 
اقتصــادی قابل‌توجــه ایــن روش نســبت بــه ســایر 
ــیون  ــد سیانوراس ــی، فرآین ــای متالورژیک گزینه‌ه
بیــش از ۱۱۰ ســال اســت کــه جایــگاه اصلــی در 
ــاص داده  ــود اختص ــه خ ــا را ب ــد ط ــاوری تولی فن
اســت. در دو دهــه‌‌ اخیــر، بیــش از ۹۰ درصــد 
طــای تولیدشــده در جهــان از طریــق ایــن روش 
اســتحصال شــده و در میــان صدهــا کارخانــه 

ــدون  ــی ب ــداد اندک ــا تع ــا، تنه ــرآوری ط ــال ف فع
اســتفاده از سیانوراســیون فعالیــت می‌کننــد. 
انتظــار مــی‌رود ایــن رونــد در ســال‌های آینــده نیــز 
تــداوم یابــد، چــرا کــه ایــن فرآینــد از نظــر بازیابــی، 
پایــداری و هزینــه‌ عملیاتــی، نســبت بــه روش‌های 
جایگزیــن همچــون تیوســولفات یا تیــواوره، برتری 

ــمگیری دارد. چش
فرآینـد سیانوراسـیون بـر پایـه‌ انحالل طال در 
محلـول سـیانور قلیایـی اسـت. در ایـن روش، طلا 
از کانسـنگ به‌صـورت کمپلکـس محلـول طال-

سـیانید اسـتخراج می‌شـود. مراحل اصلی به‌طور 

خلاصـه بـه شـرح زیـر اسـت:
خردایـش و آسـیاکنی: ابتـدا سـنگ معـدن طلا تا 
دانه‌بندی مناسـب خرد و آسـیا می‌شـود تا سـطح 

تمـاس بـرای واکنـش شـیمیایی افزایش یابد.
سیانوراســیون: پالــپ حاصــل در حضــور محلــول 
رقیــق ســیانید ســدیم )NaCN( و در محیطــی 
قلیایــی )معمــولًا بــا آهــک CaO( قــرار می‌گیــرد. 
ــر  ــش زی ــاس واکن ــر اس ــا ب ــط، ط ــن محی در ای
Au(CN([2[ حــل 

_
به‌صــورت کمپلکــس محلــول  

می‌شــود:
بازیابـی طال از محلول: طلا از محلول با اسـتفاده 

شکل 5 فرایند کلی تولید معدنی طلا
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از یکـی از دو روش اصلـی جـذب بـا کربـن فعـال 
)CIP یـا CIL( یـا رسـوب‌دهی بـا روی )فرآینـد 
Merrill–Crowe که بیشـتر برای کانسنگ‌هایی 
بـا مقـدار نقـره بـالا اسـتفاده می‌شـود( بازیابـی 
می‌شـود. در روش جـذب بـا کربـن فعـال، طال بر 
روی سـطح کربـن فعـال تجمـع یافتـه و سـپس در 
مرحلـه‌ی الوِشـن و الکترووینینـگ به‌صـورت فلـز 

طال بازیابـی می‌گـردد.
ذوب و ریخته‌گـری: در نهایـت، طال به‌صـورت 
شـمش خـام ذوب شـده و بـرای تصفیـه نهایـی بـه 

واحدهـای پالایـش ارسـال می‌شـود.
 ،)٪۹۵–۹۰ بـه دلیـل راندمـان بـالا )بیـش از 
متناسـب بودن هزینه عملیاتی و امکان اسـتفاده 
در مقیاس صنعتی بزرگ، سیانوراسیون همچنان 
اصلی‌تریـن و اقتصادی‌تریـن روش فرآوری طلا در 

جهـان محسـوب می‌شـود.

وضعیت طلا در منطقه
در جدول زیر، وضعیت تولید طلا در سال ۲۰۲۴، 
میـزان ذخایـر اثبات‌شـده و متوسـط هزینـه تولید 
طلا در چند کشـور مهم منطقه شـامل قزاقسـتان، 
ازبکسـتان و ایـران ارائـه شـده اسـت. همانگونـه 
کـه مشـاهده می‌شـود، قزاقسـتان و ازبکسـتان بـا 
برخـورداری از ذخایـر بـالای طال )به‌ترتیـب ۹۰۰ 
و 1800 تـن( از تولیدکننـدگان اصلـی منطقـه 

محسـوب می‌شـوند. 

وضعیت طلا در ایران
ایـران بـا وجـود گسـتره وسـیع زمین‌شناسـی و 
بـرای  بالایـی  پتانسـیل  از  سـاختاری،  ع  تنـو
اکتشـاف و اسـتخراج طال برخـوردار اسـت. در 
سـال‌های اخیـر، بـا اجـرای طرح‌هـای شناسـایی 
و اکتشـاف پهنه‌های‌معدنی،معـادن متعـددی در 
نقـاط مختلـف کشـور شناسـایی و بـه بهره‌برداری 

رسـیده‌اند. 
ایــران به‌دلیــل قرارگرفتــن بــر روی کمربنــد 
کانی‌ســازی طــای جهانــی، از پتانســیل بســیار 
ــد  ــت تولی ــش ظرفی ــعه و افزای ــرای توس ــی ب بالای
طــا برخــوردار اســت. تاکنــون ۷۴ کانســار طــا 
در کشــور شناســایی شــده کــه از میــان آنهــا، 
زرشــوران و آق‌دره در اســتان آذربایجان‌غربــی، 
ســاریگونی در اســتان کردســتان، موته در اســتان 
اصفهــان، کــوه زر در خراســان‌رضوی و خارونــا 
در آذربایجان‌شــرقی، مادوفتــی در سیســتان و 
بلوچســتان از مهمتریــن و شناخته‌شــده‌ترین 
ذخایــر طــای کشــور به‌شــمار می‌آینــد. بــر 
اســاس برآوردهــای انجام‌شــده، مجمــوع ذخایــر 

جدول 3 میزان ذخیره و تولید طلای کشورهای مهم منطقه

ذخایر اثبات شده )تن(تولید 2024 )تن(کشور

1302300قزاقستان

1201800ازبکستان

7800-12ایران

جدول 4 لیست مهمترین ذخایر و معادن طلا در ایران 

نام معدنردیف
ذخیره )هزار تن(

ppm  عیار
مجموعاحتمالیقطعی

275004-27500زرشوران1

61561789261384211.06مادوفتی2

700001.73-70000ساریگوانی3

1600025000410001.00قلقله4

380005600436000.44طلای شادان5

800020819288193.00اندریان6

180001.00-18000سرچشمه7

50001.50-5000آق دره8

49106000109100.92طلای هیرد9

100050015001.40چاه خاتون10

شکل 6 زون‌های زمین شناسی مناطق مستعد طلا
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ــن  ــدود ۸۰۰ ت ــران ح ــا در ای ــده ط شناسایی‌ش
فلــز محتــوا )ذخیــره قطعــی و احتمالــی( اســت. 
در شــکل ذیــل، پهنه‌هــا و مناطــق مســتعد 
کانی‌ســازی طــا در سراســر کشــور نمایــش 
داده شــده‌اند کــه بیانگــر گســتردگی قابــل توجــه 
ظرفیت‌هــای اکتشــافی و توســعه‌ای ایــران در ایــن 
ــروری  ــه م ــزارش ب ــش از گ ــن بخ ــت. ای ــوزه اس ح
جامــع بر وضعیــت، ظرفیت و موقعیــت جغرافیایی 
معــادن طــای کشــور اختصــاص یافتــه و بــا هدف 
ــدگان  ــان تولیدکنن ــران در می ــگاه ای ــه جای مقایس
منطقــه‌ای و جهانــی تنظیــم شــده اســت. در 
جــدول ذیــل لیســت مهمتریــن ذخایــر و معــادن 
طــا در ایــران بــر اســاس اطلاعــات ثبــت شــده در 
طرح جامع طلا ســال 1400 )تهیه شــده توســط 
شــرکت تهیــه تولیــد مــواد معدنــی( و 1402 )تهیه 
شــده توســط مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس شــورای 

ــت. ــده اس ــامی( آورده ش اس
لازم به ذکر است کارخانه طلای کردستان )معدن 
قلقلـه( از پروژه‌هـای در دسـت احـداث و راهبردی 
در ناحیـه غـرب کشـور محسـوب می‌شـود کـه بـا 
بهره‌بـرداری از آن، انتظـار مـی‌رود ظرفیـت تولیـد 
طالی کشـور به‌طـور قابل‌توجهـی افزایـش یافتـه 
و تـوازن جغرافیایـی توسـعه معـادن طلا در کشـور 

بهبـود یابد.

جایگاه معادن طلای صدر تامین در 
میان معادن طلای ایران و جهان

بــر اســاس مقایســه میــان معــادن شــاخص 
ــرکت  ــت ش ــت مدیری ــادن تح ــور، مع ــای کش ط
ســرمایه‌گذاری صــدر تامیــن شــامل معــدن طلای 
مادوفتــی و معــدن طــای قلقلــه، از نظــر میــزان 
ذخیــره قطعــی و احتمالــی طلا در جایگاه نخســت 
کشــور قــرار دارنــد. ترکیــب ایــن دو معــدن )و 
ــه تنهایــی(، بزرگتریــن  حتــی معــدن مادوفتــی ب
ــران را  ــده ای ــای شناسایی‌ش ــر ط ــهم از ذخای س
بــه خــود اختصــاص داده و ظرفیــت بالقــوه‌ای 
ــای  ــد ط ــده‌ای از تولی ــش عم ــن بخ ــرای تأمی ب
ــت.  ــرده اس ــاد ک ــده ایج ــال‌های آین ــور در س کش
بــا اجــرای پروژه‌هــای طــای صدرتامیــن، تولیــد 
طــای ایــران تــا ســال ۱۴۱۰ می‌توانــد از ۱۲ تــن 
بــه حــدود 18 تــن در ســال برســد و ســهم کشــور 
ــدود ۰.6  ــه ح ــد ب ــی از ۰.۴ درص ــد جهان از تولی
درصــد افزایــش یابــد. پیش‌بینــی می‌شــود بــا 
بهره‌بــرداری کامــل از دو  واحد فــرآوری مادوفتی و 
قلقلــه، ســهم شــرکت ســرمایه‌گذاری صــدر تامین 
از تولیــد طــای کشــور نزدیــک بــه۵۰ درصــد 

ــد. افزایــش یاب

جایگاه معدن مادوفتی در میان معادن 
طلای جهان

معـدن طالی مادوفتـی به‌عنـوان یکـی از معـادن 
اسـتراتژیک کشـور، در حـال حاضـر منبـع اصلـی 
تأمیـن خـوراک کارخانـه فـرآوری طالی تفتـان 
اسـت. ایـن کارخانـه با ظرفیت فعلـی حدود ۵۰۰ 
کیلوگـرم طال در سـال فعالیـت می‌کنـد و طـرح 
توسـعه‌ای بـرای افزایـش ظرفیت بـه حدود 1500 
کیلوگـرم طال در سـال در دسـت اجـرا دارد. علاوه 
بـر ایـن، پـروژه احـداث کارخانـه فـرآوری جدیـد 
بـا ظرفیـت ۵ تـن طال در سـال نیـز در مراحـل 
طراحـی و تأمیـن تجهیزات قـرار دارد که در صورت 
بهره‌بـرداری، جهشـی چشـمگیر در تولید سـالانه 

طال ایجـاد خواهـد کرد. 
بر اساس برنامه‌ریزی‌ها و طرح‌های اکتشافی در 
دست اجرا و افق 10 ساله، پیش‌بینی می‌شود که در 
آینده و با تکمیل عملیات اکتشاف در محدوده‌های 
تحت تملک، میزان ذخایر قطعی و احتمالی معدن 
طلای مادوفتی و سایر محدوده‌های در اختیار این 
شرکت به بیش از ۲۰۰ میلیون تن ماده معدنی با 

عیار بیش از  یک گرم در تن برسد.
در ایـن حالـت، مجمـوع فلـز محتوای طال در این 
شـرکت به حدود ۲۶۰ تن برآورد می‌شـود. بر پایه 
مقایسـه انجام‌شـده با معادن بزرگ طلای جهان، 

در صـورت تحقـق ایـن برآوردهـا، معـدن مادوفتی 
بین 10 معدن برتر جهان از نظر حجم ذخایر طلا 
قـرار خواهـد گرفت. این چشـم‌انداز نشـان‌دهنده 
جایـگاه راهبردی معدن مادوفتی در آینده صنعت 
طالی ایـران و نقـش کلیـدی آن در افزایش سـهم 

کشـور در ذخایر و تولید جهانی طلا اسـت.
شـاخص حفاری‌هـای موفـق در کانسـنگ یکـی 
از مهمتریـن شـاخص‌های کلیـدی عملکـرد در 
مرحله اکتشـاف مواد معدنی محسـوب می‌شـود. 
در مقایسـه بـا معـادن هـم‌رده، از جملـه معـدن 
Pani در اندونزی، مقدار قابل قبول این شـاخص 
معمـولًا بیـش از ۳۰٪ در نظـر گرفتـه می‌شـود. در 
پروژه‌هـای معـدن طالی مادوفتـی، میانگین این 
شـاخص بیـش از ۸۵٪ بـوده کـه نشـان‌دهنده 
کارایـی بـالای عملیـات حفـاری و دقـت بـالای 

شناسـایی مناطـق دارای پتانسـیل اسـت.

جایگاه و اهمیت کارخانه طلای 
کردستان )معدن قلقله( در توسعه 

پایدار صنعت طلا در ایران
معدن طلای کردستان به‌عنوان یکی از پروژه‌های 
راهبردی و ملی کشـور، با هدف توسـعه غرب ایران 
و بهره‌بـرداری بهینه از ظرفیت‌های زمین‌شناسـی 
منطقه طراحی و اجرا شـده اسـت. این پروژه علاوه 
بـر نقـش اقتصـادی، از دیـدگاه ژئو‌اقتصـادی نیـز 
اهمیت دارد، زیرا با توسعه آن، محور معدنی غرب 
کشـور فعال شـده و توازن جغرافیایی تولید طلا از 
شـمال‌غرب به غرب کشـور منتقل می‌شـود. علاوه 
بـر ایـن بـا انجـام مجموعـه‌ای از مطالعـات جامـع 
ژئوتکنیکـی،  زمین‌شناسـی،  زیسـت‌محیطی، 
هیدرولوژیکـی و مکان‌یابـی انباشـتگاه باطلـه، 
توسـط مهندسـین مشـاور معتبـر و بـا رویکرد صفر 

نشـت سـیانور طراحی گردیده اسـت.
در طراحـی و اجـرای کارخانـه طالی کردسـتان، 
بین‌المللـی  و  ملـی  ی  ها رد ا ند سـتا ا مـی  تما
زیسـت‌محیطی رعایـت شـده و این واحـد به‌عنوان 
اولیـن کارخانـه فـرآوری طال در کشـور مجهـز بـه 
واحـد خنثی‌سـازی سـیانور )Detox( شـناخته 
می‌شـود. ایـن کارخانـه موفـق بـه دریافـت تمامی 
ی  ن‌ها زما سـا ز  ا زیسـت‌محیطی  ی  مجوزهـا
نظارتـی مربوطـه گردیـده و حتـی ارزیابی‌هـای 
پایـش میدانـی عملکـرد آن فراتـر از حـد انتظـار 
بـوده اسـت. پایـش مـداوم آلاینده‌هـا از طریـق 
سـامانه‌های بیومتریـک و حسـگرهای هوشـمند 
آنلایـن انجـام می‌شـود کـه اطمینـان از سالمت 
کامـل محیط‌زیسـت منطقـه را تضمیـن می‌کنـد.

در طراحــی ســد و انباشــتگاه باطلــه، از سیســتم 

از منظر توسعه اجتماعی 
و اقتصادی، پروژه طلای 

کردستان به‌عنوان یکی از 
طرح‌های پیشرو اقتصادی 

اســـتان، با هدف ایجاد 
اشتغال پایدار و توسعه 

 زیرساخت‌های محلی 
در حال اجرا است. 

بر اساس برآوردها، این 
پروژه به صورت مستقیم 

برای بیش از ۵۰۰ نفر 
 اشتغال پایدار ایجاد 

خواهد کرد. 
 شرکت توسعه معادن

طلای کردستان همچنین 
در قالب مسئولیت‌های 

اجتماعی اقداماتی 
 گسترده‌ای در منطقه 

انجام داده است
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ــد و  ــران آب‌بن ــای ژئوممب ــک، لایه‌ه ــه خش باطل
ژئوتکســتایل محافــظ، زهکش‌هــای کنترل نشــت 
و طراحــی دقیــق بدنــه ســد بــا ملاحظــات اقلیمــی 
و زمین‌شناســی اســتان کردســتان اســتفاده شــده 
اســت. ایــن تمهیــدات ســبب شــده تــا هیچ‌گونــه 
ــع آب  ــه مناب ــیمیایی ب ــواد ش ــا م ــیانور ی ــوذ س نف
ــن  ــد. همچنی ــر نباش ــه امکان‌پذی ــاک منطق و خ
بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن فــرآوری و 
ــا بالاتریــن اســتاندارد  تجهیــزات تولیــد داخــل ب
ــای  ــی از واحده ــه یک ــه را ب ــن کارخان ــی، ای کیف
نمونــه و پیشــرو کشــور در زمینــه اســتخراج ایمــن 

و ســبز طــا تبدیــل کــرده اســت.
ــروژه  ــادی، پ ــی و اقتص ــعه اجتماع ــر توس از منظ
ــای  ــی از طرح‌ه ــوان یک ــتان به‌عن ــای کردس ط
پیشــرو اقتصــادی اســتان، بــا هــدف ایجــاد 
اشــتغال پایــدار و توســعه زیرســاخت‌های محلــی 
ــر اســاس برآوردهــا، ایــن  در حــال اجــرا اســت. ب
پــروژه به‌صــورت مســتقیم بــرای بیــش از ۵۰۰ 
نفــر اشــتغال پایــدار ایجــاد خواهــد کــرد. شــرکت 
ــن در  ــتان همچنی ــای کردس ــادن ط ــعه مع توس
قالــب مســئولیت‌های اجتماعــی اقداماتــی 
گســترده در منطقــه انجام داده اســت کــه از جمله 

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب می‌ت
اجــرای طــرح جمــع‌آوری و تصفیــه فاضــاب 
بــا  نراغ‌ویــس  ســد  ســت  لاد با ی  ها روســتا
ســرمایه‌گذاری ۵۵ میلیــارد ریــال )در حــال اجــرا 

تــا ســال ۱۴۰۶(
بازســازی مــدارس و مســاجد، احــداث و آســفالت 

راه‌هــای روســتایی
حمایــت از رویدادهــای فرهنگــی و ورزشــی در 

ــقز ــتان س ــتان و شهرس ــطح اس س
ــمال  ــق ش ــامیدنی مناط ــت آب آش ــای کیفی ارتق
غــرب کشــور از طریــق اجــرای طرح‌هــای زیربنایی 

محیط‌زیســتی
ایــن مزیت‌هــا، شــرکت  بــر تمامــی  افــزون 
ســرمایه‌گذاری صــدر تامیــن به‌عنــوان یکــی 
از شــرکت‌های زیرمجموعــه ســازمان تامیــن 
ــه  ــز در چرخ ــی متمای ــتا(، نقش ــی )شس اجتماع
ــود  ــه س ــا ک ــن معن ــه ای ــی دارد؛ ب ــع عموم مناف
ــه  حاصــل از اســتخراج و تولیــد طــا در نهایــت ب
صندوق‌هــای بازنشســتگی و خدمــات رفاهــی 
میلیون‌هــا نفــر از مــردم کشــور بازمی‌گــردد. 
بدیــن ترتیــب، منافــع ایــن پــروژه نــه تنها در ســطح 
منطقــه‌ای و صنعتــی، بلکــه در ســطح ملــی و 
اجتماعــی نیــز نمــود پیــدا کــرده و بــه ارتقــای رفــاه 
عمومــی و پایــداری نظــام تامیــن اجتماعی کشــور 

ــرد. ــد ک ــک خواه کم
مجموعــه ایــن اقدامــات نشــان می‌دهــد کــه 
معــدن طلای کردســتان به الگویــی از معدن‌کاری 
پایــدار، ایمــن و مســئولانه در کشــور تبدیــل شــده 
اســت. ایــن پــروژه، ضمــن تأمیــن بخشــی از طلای 
مــورد نیــاز کشــور، موجــب رونــق اقتصــادی، 
ــی  ــاد عموم ــای اعتم ــی و ارتق ــاه محل ــش رف افزای
بــه صنعــت معــدن‌کاری نویــن ایــران خواهــد شــد.

روش فرآوری کارخانه‌های فرآوری طلای 
صدر تامین

کارخانــه طــای کردســتان از روش سیانوراســیون 
بــرای فــرآوری طــا اســتفاده خواهــد کــرد؛ روشــی 
کــه امــروزه در بیــش از ۹۰ درصــد کارخانه‌هــای 
ــاب  ــود. انتخ ــه می‌ش ــه‌کار گرفت ــان ب ــای جه ط
ایــن روش بــه دلیــل بازیابــی بســیار بــالا، قابلیــت 
اطمینــان در مقیــاس صنعتــی، هزینــه عملیاتــی 
پایین‌تــر و از همــه مهمتــر، تنهــا گزینــه اقتصــادی 
و کارآمــد بــرای فــرآوری کانســنگ‌ طــای معــدن 
قلقلــه در مقایســه بــا ســایر روش‌هــای اســتحصال 
اســت. از همیــن رو، سیانوراســیون به‌عنــوان 

روش اســتاندارد جهانــی در تولیــد طــا شــناخته 
ــر  ــرآوری معتب ــای ف ــب واحده ــود و در اغل می‌ش

دنیــا مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد.
ــی  ــای عموم ــیاری از نگرانی‌ه ــال، بس ــا این‌ح ب
ــا  ــی ی ــات ناکاف ــه در اطلاع ــیانور ریش ــاره‌ س درب
ــی  ــذا در طراح ــت. ل ــت اس ــت‌های نادرس برداش
و اجــرای کارخانــه طــای کردســتان، نــکات زیــر 
ــالا در نظــر گرفتــه شــده‌اند  ــا دقــت و اولویــت ب ب
تــا ســامت مــردم و محیط‌زیســت تضمیــن شــود:
ــه  ــده: کلی ــته و کنترل‌ش ــدار بس ــتم‌های م سیس
جریان‌هــای ســیانیدی در مدارهــای بســته 
مدیریــت می‌شــوند تــا هرگونــه تمــاس تصادفــی 

ــه حداقــل برســد. ــا افــراد ب ــط ی ــا محی ب
واحــد خنثی‌ســازی )Detox(: محلــول خروجــی 
لیچینــگ پیــش از هرگونــه دفــع یــا بازیافــت 
از طریــق واحد‌هــای تخصصــی خنثی‌ســازی 
ــه ســطوح  ــا غلظــت ســیانور ب تصفیــه می‌شــود ت
بســیار پاییــن و مطابــق بــا اســتانداردهای ملــی و 

بین‌المللــی برســد.
انباشــتگاه باطلــه ایمــن: طراحــی انباشــتگاه 
باطلــه شــامل پوشــش‌های چندلایــه ژئوممبــران 
و ژئوتکســتایل، زهکشــی‌های کنتــرل نشــت و 
ــر  ــوذ ه ــا از نف ــت ت ــده اس ــازه‌های مهندسی‌ش س
مــاده بــه خــاک و آب زیرزمینــی جلوگیــری شــود.
پایــش مســتمر و شــفاف: ســامانه‌های پایــش 
آنلایــن کیفیــت آب و خــاک، ایســتگاه‌های 
نمونه‌بــرداری و گزارش‌دهــی منظــم بــه نهادهــای 
نظارتــی، امــکان کشــف و اقــدام فــوری در صــورت 

ــی‌آورد. ــم م ــراف را فراه ــوع انح ــر ن ه
اســتانداردها و مجوزهــا: طراحــی، ســاخت و 
ــروژه مطابــق ضوابــط و مجوزهــای  ــرداری پ بهره‌ب
زیســت‌محیطی صــادره از مراجــع ذیصــاح و 
اســتانداردهای بین‌المللــی انجــام می‌شــود.
تعامـل بـا جامعـه محلـی: اطلاع‌رسـانی شـفاف، 
و اجـرای  بـا سـاکنان،  نشسـت‌های مشـورتی 
طرح‌هـای مسـئولیت اجتماعـی )آب، بهداشـت، 
آمـوزش و اشـتغال( از اولویت‌هـای پـروژه اسـت تـا 
نگرانی‌هـا برطـرف و اعتمـاد عمومی تقویت شـود.
تولیــد  کــه  اســت  ایــن  ع هــدف  در مجمــو
طــا همزمــان بــا حداکثــر رعایــت قوانیــن 
زیســت‌محیطی و حداکثــر محافظــت از ســامت 
جامعــه انجــام شــود. تجربــه‌ جهانــی نشــان داده 
اســت کــه بــا طراحــی مهندســی دقیــق، نظــارت 
مســتمر و اجــرای واحدهــای خنثی‌ســازی و 
از سیانوراســیون  ایمــن، می‌تــوان  انباشــت 
به‌صــورت ایمــن اســتفاده کــرد؛ بــه همیــن علــت 

در طراحی و اجرای 
پروژه‌های استخراج 
و فرآوری طلا یکی از 

اولویت‌های اصلی شرکت 
سرمایه‌گذاری صدرتامین 

حفظ محیط زیست و 
اطمینان از ایمنی کامل 
فرآیندها است. در این 

راستا، تمامی مراحل تولید 
طلا از استخراج تا لیچینگ 

و بازیابی فلز، بر پایه 
استانداردهای بین‌المللی 

ایمنی و زیست محیطی 
انجام می‌گیرد. استفاده از 
مدارهای بسته در فرآیند 

لیچینگ، جلوگیری از نفوذ 
ک و منابع آبی  سیانور به خا

و بکارگیری سیستم‌های 
پایش مســـتمر کیفی از 

جمله اقداماتی است که 
پایداری محیطی پروژه را 

تضمین می‌کند



ماهنامه داخلی

صدر تامینشرکت سرمایه‌گذاری

شماره 3
اردیبهشت 1405

43

ایــن روش در ســطح دنیــا پذیرفتــه و کنترل‌شــده 
بــه‌کار گرفتــه می‌شــود.

شاخص کلیدی عملکرد معادن طلای 
صدر تامین

مزیت‌های رقابتی
شــرکت ســرمایه‌گذاری صــدر تامیــن بــا اتــکا 
بــه مجموعــه‌ای از مزیت‌هــای منحصربه‌فــرد، 
جایگاهــی ممتــاز در میــان فعــالان حوزه اکتشــاف 
و اســتخراج طــا در کشــور بــه دســت آورده اســت. 
ــه  ــوان ب ــا می‌ت ــن مزیت‌ه ــن ای ــه مهمتری از جمل

مــوارد زیــر اشــاره کــرد:
و  امیدبخــش  محدوده‌هــای  بــه  دسترســی 
قابل‌اتــکا در اســتان کردســتان و سیســتان و 
بلوچســتان، ایــن شــرکت را در موقعیتــی راهبردی 
بــرای توســعه یکــی از غنی‌تریــن مناطــق معدنــی 

ــت. ــرار داده اس ــور ق کش
ــودن در بهره‌گیــری از روش‌هــای نویــن  پیشــرو ب
اکتشــافی و فناوری‌هــای روز دنیــا، موجــب 
ــش  ــر و کاه ــازی ذخای ــت در مدل‌س ــش دق افزای

ریســک‌های اکتشــافی شــده اســت.
برخورداری از پشــتوانه مالی و مدیریتی قدرتمند، 
ــا  ــاس را ب ــزرگ مقی ــای ب ــرای پروژه‌ه ــکان اج ام

ســرعت و پایــداری بــالا فراهــم کــرده اســت.
تــوان تخصصــی بــالا و بهره‌گیــری از نیــروی 
انســانی کارآمــد و متخصــص در حوزه‌هــای 
ــرآوری،  ــتخراج و ف ــاف، اس ــی، اکتش زمین‌شناس
از دیگــر عوامــل کلیــدی موفقیــت شــرکت بــه 

شــمار می‌آیــد.
ایــن مجموعــه مزیت‌هــا، شــرکت توســعه معــادن 
ــی و  ــران اصل ــی از بازیگ ــه یک ــن را ب ــارس تامی پ
ــرده  ــل ک ــور تبدی ــای کش ــت ط ــاز صنع آینده‌س

ــت. اس
ــت‌محیطی در  ــتانداردهای زیس ــه اس ــد ب تعه

اســتخراج طــا:
در طراحــی و اجــرای پروژه‌هــای اســتخراج 
و فــرآوری طــا، یکــی از اولویت‌هــای اصلــی 
ــدر تامیــن، حفــظ  ــرمایه گــذاری ص ــرکت س ش
ایمنــی کامــل  از  اطمینــان  و  محیط‌زیســت 
فرآیندهــا اســت. در ایــن راســتا، تمامــی مراحــل 
تولیــد طــا، از اســتخراج تــا لیچینــگ و بازیابــی 
فلــز، بــر پایــه‌ اســتانداردهای بین‌المللــی ایمنــی 
و زیســت‌محیطی انجــام می‌گیــرد. اســتفاده از 
مدارهــای بســته در فرآینــد لیچینــگ، جلوگیری از 
نفــوذ ســیانور بــه خــاک و منابــع آبــی، و بکارگیــری 
سیســتم‌های پایــش مســتمر کیفــی از جملــه 

ــروژه  ــی پ ــداری محیط ــه پای ــت ک ــی اس اقدامات
را تضمیــن می‌کنــد. بدیــن ترتیــب، توســعه 
ــا همیــن رویکــرد  معــدن طــای کردســتان کــه ب
ــرای  در حــال ســاخت اســت، نه‌تنهــا تهدیــدی ب
محیط‌زیســت محســوب نمی‌شــود، بلکــه بــا 
بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن و کنتــرل دقیــق 
ــدن‌کاری  ــی از مع ــه الگوی ــد ب ــا، می‌توان فرآینده
ــت در  ــا محیط‌زیس ــازگار ب ــئولانه و س ــن، مس ایم
کشــور تبدیــل شــود. ایــن رویکرد علمی و شــفاف، 
ضمــن کاهــش نگرانی‌هــای عمومــی، زمینــه‌ 
تعامــل و همراهــی مثبــت جامعــه محلــی بــا پــروژه 
را نیــز فراهــم می‌ســازد. کارخانــه طلای کردســتان 
بــا وجــود نگرانی‌هــای اولیــه مــردم نســبت بــه واژه 
»ســیانور«، در آینــده بــه یکــی از اولیــن نمونه‌هــای 
موفــق اجــرای معــدن‌کاری ســبز و شــفاف در ایران 

تبدیــل خواهــد شــد.

جمع‌بندی و نتیجه‌گیری
گـزارش حاضـر بـا هـدف تحلیـل جایـگاه صنعـت 
طال در سـطح جهانـی، منطقـه‌ای و ملـی و تبیین 
موقعیـت معـادن طالی شـرکت سـرمایه‌گذاری 
صدرتامین در این سـاختار تهیه شـده است. نتایج 

بررسـی‌ها نشـان می‌دهـد کـه اگرچـه سـهم ایران 
از تولیـد طالی جهـان هنـوز کمتـر از ۰.۵ درصـد 
اسـت، امـا پتانسـیل زمین‌شناسـی و اقتصـادی 
کشـور بـرای جهـش در تولید و توسـعه این صنعت 

بسـیار بالاست.
نتایــج مطالعــات بنچ‌مــارک طــا نشــان می‌دهــد 
کــه شــرکت ســرمایه‌گذاری صــدر تامیــن در حــال 
حاضــر به‌عنــوان بزرگتریــن بازیگــر صنعــت طــای 
ایــران شــناخته می‌شــود و ســهم قابل‌توجهــی 
از ذخایــر و تولیــد طــای کشــور را در اختیــار 
ــه،  ــی و قلقل ــتراتژیک مادوفت ــدن اس دارد. دو مع
ــا بیشــترین میــزان ذخایــر قطعــی و احتمالــی،  ب
جایــگاه صــدر تامیــن را در صــدر فهرســت معــادن 
ــا  ــرکت ب ــن ش ــد. ای ــت کرده‌ان ــران تثبی ــای ای ط
ــه  ــدد، از جمل ــعه‌ای متع ــای توس ــرای طرح‌ه اج
ــت ۵  ــا ظرفی ــد ب ــرآوری جدی ــه ف ــداث کارخان اح
ــه  تــن طــا در ســال )معــدن مادوفتــی(، کارخان
طــای تفتــان بــا ظرفیــت یــک تن در ســال )معدن 
ــدن  ــتان )مع ــای کردس ــه ط ــی( کارخان مادوفت
قلقلــه( بــا ظرفیــت ۵۰۰ کیلوگــرم در ســال، نقــش 
تعیین‌کننــده‌ای در تأمیــن طــای موردنیــاز 

ــت. ــد داش ــده خواه ــال‌های آین ــور در س کش
لازم بــه ذکــر اســت، معــدن طــای کردســتان کــه 
به‌عنــوان یکــی از طرح‌هــای ملــی و راهبــردی 
در غــرب کشــور، بــا رعایــت کامــل اســتانداردهای 
ــداث  ــت اح ــت‌محیطی در دس ــی زیس بین‌الملل
اســت. ایــن طــرح بــا بهره‌گیــری از طراحــی ســد 
و انباشــتگاه باطلــه ایمــن، سیســتم‌های کنتــرل 
نشــت و مدارهــای بســته فــرآوری، بــا رویکــرد 
ــه  ــود و هیچ‌گون ــرا می‌ش ــیانور اج ــت س ــر نش صف
تهدیــدی بــرای خــاک، آب یــا محیط‌زیســت 
منطقــه ایجــاد نخواهــد کــرد. اجــرای ایــن پــروژه، 
عــاوه بــر ارتقــای ظرفیــت تولیــد طــا در کشــور، 
بــه الگویــی از معــدن‌کاری مســئولانه و پایــدار در 

ایــران تبدیــل خواهــد شــد.
برآینـد ایـن طرح‌هـا نشـان می‌دهـد کـه شـرکت 
دارنـده  نه‌تنهـا  تامیـن  صـدر  سـرمایه‌گذاری 
بزرگتریـن ذخایـر طالی کشـور اسـت، بلکـه بـا 
رویکـردی مبتنـی بـر توسـعه پایـدار، مسـئولیت 
اجتماعـی و حفـظ محیط‌زیسـت، مسـیر آینـده 
صنعـت طال در ایـران را ترسـیم می‌کند. با تکمیل 
طرح‌هـای توسـعه‌ای و بهره‌بـرداری از پروژه‌هـای 
مادوفتی و کردسـتان، انتظار می‌رود سهم شرکت 
صـدر تامیـن از تولیـد طال بـه حـدود۵۰ درصـد 
افزایـش یافتـه و این شـرکت به قطـب اصلی تولید 

طالی خاورمیانـه تبدیـل گـردد.

شرکت سرمایه‌گذاری 
صدرتامین  )تاصیکو( نه 

 تنها دارنده بزرگترین 
ذخایر طلای کشور است، 

بلکه با رویکردی مبتنی بر 
توسعه پایدار، مسئولیت 

اجتماعی و حفظ محیط 
زیست، مســـیر آینده 

صنعت طلا در ایران را 
ترسیم می‌کند. 

با تکمیل طرح‌های 
توسعه‌ای و بهره‌برداری 
از پروژه‌های مادوفتی و 

کردســـتان انتظار می‌رود 
 سهم شرکت صدر تامین 

 از تولید طلا به حدود
 ۵۰ درصد افزایش یافته 

و این شرکت به قطب اصلی 
 تولید طلا خاورمیانه 

تبدیل گردد
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تاب آوری بر پایه ی سه ستون اصلی بنا شده است:1
تاب آوری نظام تصمیم سازی، تصمیم گیری و حکمرانی شرکت 1

تاب آوری اندام واره های )ارگانیسم های( بنگاه 2
تاب آوری جمعی در کل زنجیره ی ارزش 3

می شود: 2 خالصه  کلمه  یک  در  بنگاه ها  تاب آوری  کلید 
باز  زمان،  کوتاه ترین  در  مسیر  تغییر  توانایی  یعنی  انعطاف  انعطاف. 

 طراحی زنجیره   تأمین، یافتن بازارهای جایگزین، یا حتی بازتعریف مدل 
کسب وکار. شرکتی که انعطاف پذیر باشد می تواند نه تنها از آسیب بحران 

بکاهد، بلکه در شرایطی از آن فرصت بسازد.

برنامه ریزی مبتنی بر سناریوها یا برنامه ریزی سناریویی 3
ثابت،  پیش بینی  یک  به  اتکا  جای  به  بنگاه ها  که  می دهد  را  امکان  این 

غیرمنتظره،  شرایط  وقوع  صورت  در  و  کرده  طراحی  جایگزین  مسیرهای 
بدون سردرگمی وا کنش نشان دهند. این رویکرد پایه ای برای ایجاد تاب آوری 
سازمانی است، زیرا نشان می دهد بقا به «پیش بینی درست آینده» وابسته 

نیست، بلکه به «آمادگی برای آینده های متنوع» گره خورده است.

تمرکز 5 و  بوروکراسی  تاب آوری،  اصلی  موانع  از  یکی 
بیش  از حد قدرت در سطح مدیران ارشد است. تصمیم گیری سریع و 

غیرمتمرکز به سازمان امکان می دهد در مواجهه با بحران ها، بدون اتالف 
وقت و انتظار برای تأییدهای طولانی، وا کنش نشان دهد.

تاب آوری مالی )Resilience Financial( اشاره دارد به توانایی 6
بنگاه برای پیشبینی اختالالت احتمالی، جذب شوک های مالی، انطباق و تعدیل 
ساختارها و تصمیمات، بازگشت سریع به شرایط پایدار و تداوم و رشد در دوران 

عدم قطعیت.
تاب آوری مالی یک اقدام یک باره و یک شبه نیست، بلکه برنامه ریزی و پیاده سازی 

تدریجی نظامی دائمی است که در سه لایه تعریف می شود: 

دقیق،  بودجه ریزی  شفاف،  حسابداری  شامل  سالم  مالی  ساختار  لایه ۱: 
تفکیک هزینه های ثابت و متغیر و مدیریت جریان نقدینگی 

لایه۲: مدیریت ریسک های مالی شامل سناریوسازی، ذخایر احتیاطی، برنامه 
تأمین مالی اضطراری و مدیریت بدهی و ریسک های اعتباری 

لایه۳: سازوکارهای هشدار و باز گشت شامل سیستم هشدار زودهنگام، طر ح 
اقدام فوری، مدل های درآمدی متنوع و دیجیتالی سازی نظام مالی

جلسات 4 همچنان  بحران  شرایط  به رغم  که  سازمانی 
هیئت مدیره یا شورای مدیران خود را به صورت ماهانه یا بر اساس برنامه های 

از  پیش تعیین شده در شرایط عادی برگزار می کند قطعا نسبت به سازمان 
مشابهی که در دوره ی بحران یا عدم قطعیت در دوره های زمانی کوتاه تر روزانه 
یا یک روز در میان جلسه های کوتاه عملیاتی تشکیل می دهد تا هم تغییرات 
در محیط پیرامونی و ریسک ها را رصد کرده و هم نتیجه ی تصمیم گیری های 
قبلی خود را بررسی نمایند و در کنار این دو هماهنگی الزم را برای پیشبرد 

اقدامات جدید توافق شده به عمل آورند، از تاب آوری کمتری برخوردارند.

7 مدیریت جریان نقدینگی، ستون فقرات تاب آوری مالی 
کسب وکارها در شرایط بحران است. پیش از وقوع بحران، باید اقداماتی 
برای بهینه سازی و تقویت جریان نقدی کسب وکار انجام دهید تا بتوانید 

در شرایط بحرانی، نقدینگی کافی برای ادامه فعالیت داشته باشید.
مدیریت هزینه ها نباید با حذف هزینه ها اشتباه گرفته شود. شرکت هایی 
که فقط به دنبال کاهش هزینه ها هستند، معموًال پس از بحران توان 

رقابتی خود را از دست می دهند.

8 است.  همه چیز  تنوع  قطعیت،  عدم  شرایط  در 
قرار  سبد  یک  در  را  خود  تخم مرغ های  همه ی  که  کسب وکارهایی 
منابع  متنوع سازی  دارند.  قرار  آسیب  بیشترین  معرض  در  می دهند، 
ما  منطقه ی  در  که  باشد  کسب وکاری  هر   DNA از  بخشی  باید  درآمدی 

فعالیت می کند.

9 هم  به  همه چیز  وقتی  یعنی   » تاب آور  »عملیات 
می ریزد، تو هنوز بتوانی حقوق کارمندت را  سر ماه بدهی، جنس به 

مشتری برسانی و در بنگاهت باز بماند.
 عملیات تاب آور یعنی توانایی بنگاه در ادامه دادن فعالیتهای کلیدی حتی 
در شرایط بحرانی )حتی با ظرفیت کمتر(، باز گشت سریع به حالت عادی 
پس از شوک )سرعت بازیابی(، یادگیری از هر بحران و قویتر شدن برای 

بحران بعدی )تطبیق پذیری(

10 در مقوله تاب آوری عملیاتی از آنجا که بنگاه های کوچک 
کم  بسیار  آن ها  حاشیه ی خطای  و  دارند  منابع محدودی  متوسط  و 
است، لذا پیشگیری به مراتب اولویت باالتری نسبت به آتش نشانی دارد. 

اولین قدم برای تاب آوری، شناخت دقیق و کامل ریسک هاست.

11 از  مجموعه ای   )BCP( کسب وکار  تداوم  برنامه ی 
کمک  کسب وکار  به  که  دستورالعمل هاست  و  فرآیندها  اقدامات، 
ادامه دهد،  را  زمان وقوع بحران ها فعالیت های حیاتی خود  می کند در 
و  باشد  داشته  سریع  بازیابی  شود،  ایجاد  خدمات  در  اختلال  کمترین 
کمترین هزینه و آسیب را تجربه کند. به زبان ساده BCP یعنی نقشه ی 

نجات کسب وکار در روزهای سخت. 

12 یک برنامه تداوم کسب و کار استاندارد شامل ۶ بخش 
 ، )BIA( اصلی است: تحلیل ریسک و تهدیدها، تحلیل تأثیر کسب وکار
 ،)Plan Recovery( بازیابی  برنامه  فعالیت  تداوم  استراتژی های 

مدیریت بحران و نقش افراد تست و بازبینی دوره ای

در شرایط بحران، سرعت اهمیت بیشتری از کمال دارد. 13تاب‌آوری
تطبیق  جدید  شرایط  با  را  خود  به سرعت  می توانند  که  کسب وکارهایی 

که  جدیدی  فرصت های  از  می توانند  بلکه  می مانند،  زنده  نه تنها  دهند، 
بحران ایجاد می کند، بهره مند شوند.

سخت 14 روزهای  مخصوص  رهبری  رایج،  تصور  برخالف 
است؛ همان جا که زمین می لغزد، داده ها ناقص اند، افق مه آلود است و 

تصمیم ها باید هم زمان سریع و مسئوالنه باشند. در بحران، نقش رهبر 
فقط »حل مسئله« نیست؛ رهبر باید بحران را «معنا» کند، روایت مشترک 
بسازد، تصمیم ها را هماهنگ کند و مسیر عبور را پایان بندی و تبدیل به 
یادگیری پایدار کند.مطالعات متعدد نشان داده است رهبران اثربخش در 

بحران ها سه ویژگی کلیدی دارند: 
،Communicateconstantly & honestly( شفافیت و ارتباطات پیوسته
 )Adaptand learn in real time( انعطاف و یادگیری سریع از خطاها 

)Lead with empathy( انسان محوری در تصمیم گیری

تاب آوری نتیجه  »فرهنگ زیسته شده« است، نه »اقدام 15
به  »فاجعه«  یک  از  را  بحران  آنچه  مقطعی«.  کنش های  وا  یا  لحظه ای 

»نقطه ی عطف« تبدیل می کند، ارزش هایی است که رهبر سازمان آن ها را 
زندگی می کرده، نه فقط اعالم. مطالعات نشان می دهد رهبرانی که در بحران 
بر ارزش ها تکیه می کنند، اعتماد و انسجام بیشتری می سازند و سرعت وا 
کنش سازمان تحت رهبری آنها چند برابر می شود. در این دسته از رهبران و 
سازمان ها ارزش ها معیار تصمیم می شوند، نه هزینه ها؛ ارزش ها پیشاپیش 
شفاف بوده اند، بنابراین در بحران »پناهگاه معنایی« ایجاد می کنند؛ و تیم 
می داند چرا سازمان وجود دارد که این خود منجر به کاهش ترس اضطراب 

جمعی می شود و نتیجه ی آن، افزایش وضوح در عمل خواهد بود.

در بحران، تمرکز تصمیم گیری در رأس سازمان یک مزیت 16
نیست؛ یک ریسک است. تاب آوری محصول «شبکه ی روابط« است، نه 

محصول »سلسله مراتب قدرت«. زمانی که قدرت تصمیم گیری فقط در 
رأس باشد، بحران سازمان را فلج می کند؛ اما زمانی که شبکه ی ارتباطات 
شکل  به سرعت  باال  تا  پایین  از  تصمیم ها  باشد،  جاری  اعتماد  و  قوی 
از جنگ گرفته تا بحران اخالقی، چیزی  می گیرند. در بحران های وجودی، 
که تیم را نگه می دارد، هدف غایی )غایت( است نه دستور . آنچه تیم را نگه 
ا  را معنادار می کند. همان که  می دارد «چرایی« است؛ چیزی که کارشان 
گر در زمان شکل گیری سازمان درست و درمان به آن پرداخته شده باشد، 

مأموریت سازمان یا فلسفه ی وجودی آن است.

در بحران، مغز رهبر به صورت طبیعی به حالت واکنشی، 17
کاهش  تحلیلی  تصمیم گیری  کیفیت  و  می رود  گرایانه  بقا  و  احساسی 

می یابد. این یافته ها، ریشه ی زیستی آن حقیقت مدیریتی را آشکار می کنند 
که در بحران، تصمیم گیری انفرادی خطرنا ک تر از همیشه است؛ نه از سر 
ضعف رهبری، بلکه به سبب ساختار و کارکرد طبیعی مغز انسان. به همین 
دلیل است که در فضاهای بحران، سازمان های تاب آور به جای تمرکز قدرت 
می گیرند؛  بهره   )Collec tiveIntelligence( جمعی  خرد  از  رأس،  در 
فرآیندی که به واسطه ی تنوع دیدگاه ها، بازخوردهای سریع و هم افزایی 

شناختی، اثر ناتوانی های موقت مغز فردی را جبران می کند. 

18 کتاب  در  در نظریه ی خود  نوبل،  برنده  کانمن،  دانیل 
معروف Slow Fastand ،Thinking  توضیح می دهد که سیستم 
سریع مغز )سیستم یک( در بحران بر سیستم کند و تحلیلی (سیستم 
دو) غلبه می کند؛ مگر این که فضا برای گفت وگوی جمعی و کندسازی تفکر 
فراهم شود. به بیان دیگر در بحران، خرد جمعی نه فقط انتخاب بهتر ، 
رهبری، مهم تر  در مسیر  رهبر است.  ابزار حفظ سالمت شناختی  بلکه 
است.  دانستِن  می دهیم»،  می دهیم»  انجامش  «چرا   ِ انجام  «آنچه  از 
ارزش ها و مأموریت سازمانی فقط واژه هایی بر دیوار نیستند؛ آن ها منبع 
معنا، اعتماد و انسجام اند. در روزهای آرام، شاید کم رنگ به نظر برسند، 
اما در بحران، تبدیل به همان قطب نمایی می شوند که جهت را در میان 

مه ابهام نشان می دهد.

19 جوامع محلی می توانند از منابع خود برای ایجاد تغییر 
دولتی  مدیریت  از  ناامیدی  که  جایی  ایران،  در  امر  این  گیرند.  بهره 
گسترده است، اهمیتی دوچندان دارد؛ زیرا گروه های مختلف اجتماعی 
در چنین شرایطی،  متوسل شوند.  اقدام جمعی  به  بقا  برای  گزیرند  نا 
کارآفرینان اجتماعی می توانند به بازیگرانی محوری بدل شوند و نقشی 

اساسی در سازگاری، هم بستگی و پایداری جمعی ایفا کنند.

20 در زمان بحران، اقتصاد یک باره فرو نمی ریزد؛ بلکه خم 
می شود، دگرگون می گردد و خود را دوباره سامان می دهد. وقتی جنگ، 
تحریم یا فاجعه، جریان معمول پول و کاال را مختل می کند، «قواعد بازی» 
آن گونه که پی یر بوردیو جامعه شناس فرانسوی می گوید تغییر می یابد. 
آنچه پیش تر رقابت را پاداش می داد، ا کنون همکاری را ارزشمند می کند؛ 
و آنچه بر سرمایه ی مالی استوار بود، حاال بر اعتماد تکیه می زند. میدان 
اقتصاد که معموًال بر مبنای سود، رقابت و انباشت تعریف می شود، در 
چنین لحظاتی دگرگون می شود و شکل های تازه ای از هم بستگی در میان 

بازیگران حاشیه ای آن پدید می آید.

21 و  کوچک  بنگاه های  مورد  )Clustering(در  خوشه سازی 
متوسط )SME( به این معناست که گروهی از کسب وکارهای کوچک که در 
یک صنعت یا حوزه ی مشابه فعالیت می کنند، در یک منطقه ی جغرافیایی گرد 
هم می آیند و نوعی شبکه ی همکاری محلی شکل می دهند. می توان این خوشه 
را به یک «محله ی صنعتی» تشبیه کرد که در آن هر کارگاه بخشی از یک زنجیره ی 
تولید بزرگ تر را بر عهده دارد. نزدیکی مکانی و تجمیع منابع، هزینه ها را کاهش 
می دهد، تبادل تجربه را تسهیل می کند و یادگیری میان بنگاه ها را به فرآیندی 

طبیعی و روزمره بدل می سازد.

22 زنجیره ی تأمین تنها به اندازه ی ضعیف ترین حلقه اش 
دوام دارد و اگر آن حلقه بشکند تمام زنجیره از هم می پاشد. پشت هر 
برند جهانی یا محصول موفق، شبکه ای از روابط قرار دارد که از کشاورزان 
رانندگان کامیون کشیده  تأمین کنندگان کوچک و  تا  و کارگران کارخانه 
می شود، انسان هایی که زندگی و معیشت شان به هم گره خورده است، 
گرفته  نادیده  زنجیره  این  و ضعیف تر  کوچک تر  بازیگران  که  هنگامی  و 
می شوند، کل سیستم شکننده می شود. مراقبت از بازیگران ضعیف تر در 
زنجیره ی تأمین، نیکوکاری نیست بلکه درکی از وابستگی متقابل است. در 
جهانی که به هم پیوسته و در عین حال شکننده است، تاب آوری، محصول 
کنش جمعی است. محافظت از کوچک ترین بازیگران یعنی محافظت از 

کل سیستم، تا وقتی بحران فرا می رسد، شبکه خم شود اما فرو نریزد.
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در شرایط بحران، سرعت اهمیت بیشتری از کمال دارد. 13
تطبیق  جدید  شرایط  با  را  خود  به سرعت  می توانند  که  کسب وکارهایی 

که  جدیدی  فرصت های  از  می توانند  بلکه  می مانند،  زنده  نه تنها  دهند، 
بحران ایجاد می کند، بهره مند شوند.

سخت 14 روزهای  مخصوص  رهبری  رایج،  تصور  برخالف 
است؛ همان جا که زمین می لغزد، داده ها ناقص اند، افق مه آلود است و 

تصمیم ها باید هم زمان سریع و مسئوالنه باشند. در بحران، نقش رهبر 
فقط »حل مسئله« نیست؛ رهبر باید بحران را «معنا» کند، روایت مشترک 
بسازد، تصمیم ها را هماهنگ کند و مسیر عبور را پایان بندی و تبدیل به 
یادگیری پایدار کند.مطالعات متعدد نشان داده است رهبران اثربخش در 

بحران ها سه ویژگی کلیدی دارند: 
،Communicateconstantly & honestly( شفافیت و ارتباطات پیوسته
 )Adaptand learn in real time( انعطاف و یادگیری سریع از خطاها 

)Lead with empathy( انسان محوری در تصمیم گیری

تاب آوری نتیجه  »فرهنگ زیسته شده« است، نه »اقدام 15
به  »فاجعه«  یک  از  را  بحران  آنچه  مقطعی«.  کنش های  وا  یا  لحظه ای 

»نقطه ی عطف« تبدیل می کند، ارزش هایی است که رهبر سازمان آن ها را 
زندگی می کرده، نه فقط اعالم. مطالعات نشان می دهد رهبرانی که در بحران 
بر ارزش ها تکیه می کنند، اعتماد و انسجام بیشتری می سازند و سرعت وا 
کنش سازمان تحت رهبری آنها چند برابر می شود. در این دسته از رهبران و 
سازمان ها ارزش ها معیار تصمیم می شوند، نه هزینه ها؛ ارزش ها پیشاپیش 
شفاف بوده اند، بنابراین در بحران »پناهگاه معنایی« ایجاد می کنند؛ و تیم 
می داند چرا سازمان وجود دارد که این خود منجر به کاهش ترس اضطراب 

جمعی می شود و نتیجه ی آن، افزایش وضوح در عمل خواهد بود.

در بحران، تمرکز تصمیم گیری در رأس سازمان یک مزیت 16
نیست؛ یک ریسک است. تاب آوری محصول «شبکه ی روابط« است، نه 

محصول »سلسله مراتب قدرت«. زمانی که قدرت تصمیم گیری فقط در 
رأس باشد، بحران سازمان را فلج می کند؛ اما زمانی که شبکه ی ارتباطات 
شکل  به سرعت  باال  تا  پایین  از  تصمیم ها  باشد،  جاری  اعتماد  و  قوی 
از جنگ گرفته تا بحران اخالقی، چیزی  می گیرند. در بحران های وجودی، 
که تیم را نگه می دارد، هدف غایی )غایت( است نه دستور . آنچه تیم را نگه 
ا  را معنادار می کند. همان که  می دارد «چرایی« است؛ چیزی که کارشان 
گر در زمان شکل گیری سازمان درست و درمان به آن پرداخته شده باشد، 

مأموریت سازمان یا فلسفه ی وجودی آن است.

در بحران، مغز رهبر به صورت طبیعی به حالت واکنشی، 17
کاهش  تحلیلی  تصمیم گیری  کیفیت  و  می رود  گرایانه  بقا  و  احساسی 

می یابد. این یافته ها، ریشه ی زیستی آن حقیقت مدیریتی را آشکار می کنند 
که در بحران، تصمیم گیری انفرادی خطرنا ک تر از همیشه است؛ نه از سر 
ضعف رهبری، بلکه به سبب ساختار و کارکرد طبیعی مغز انسان. به همین 
دلیل است که در فضاهای بحران، سازمان های تاب آور به جای تمرکز قدرت 
می گیرند؛  بهره   )Collec tiveIntelligence( جمعی  خرد  از  رأس،  در 
فرآیندی که به واسطه ی تنوع دیدگاه ها، بازخوردهای سریع و هم افزایی 

شناختی، اثر ناتوانی های موقت مغز فردی را جبران می کند. 

18 کتاب  در  در نظریه ی خود  نوبل،  برنده  کانمن،  دانیل 
معروف Slow Fastand ،Thinking  توضیح می دهد که سیستم 
سریع مغز )سیستم یک( در بحران بر سیستم کند و تحلیلی (سیستم 
دو) غلبه می کند؛ مگر این که فضا برای گفت وگوی جمعی و کندسازی تفکر 
فراهم شود. به بیان دیگر در بحران، خرد جمعی نه فقط انتخاب بهتر ، 
رهبری، مهم تر  در مسیر  رهبر است.  ابزار حفظ سالمت شناختی  بلکه 
است.  دانستِن  می دهیم»،  می دهیم»  انجامش  «چرا   ِ انجام  «آنچه  از 
ارزش ها و مأموریت سازمانی فقط واژه هایی بر دیوار نیستند؛ آن ها منبع 
معنا، اعتماد و انسجام اند. در روزهای آرام، شاید کم رنگ به نظر برسند، 
اما در بحران، تبدیل به همان قطب نمایی می شوند که جهت را در میان 

مه ابهام نشان می دهد.

19 جوامع محلی می توانند از منابع خود برای ایجاد تغییر 
دولتی  مدیریت  از  ناامیدی  که  جایی  ایران،  در  امر  این  گیرند.  بهره 
گسترده است، اهمیتی دوچندان دارد؛ زیرا گروه های مختلف اجتماعی 
در چنین شرایطی،  متوسل شوند.  اقدام جمعی  به  بقا  برای  گزیرند  نا 
کارآفرینان اجتماعی می توانند به بازیگرانی محوری بدل شوند و نقشی 

اساسی در سازگاری، هم بستگی و پایداری جمعی ایفا کنند.

20 در زمان بحران، اقتصاد یک باره فرو نمی ریزد؛ بلکه خم 
می شود، دگرگون می گردد و خود را دوباره سامان می دهد. وقتی جنگ، 
تحریم یا فاجعه، جریان معمول پول و کاال را مختل می کند، «قواعد بازی» 
آن گونه که پی یر بوردیو جامعه شناس فرانسوی می گوید تغییر می یابد. 
آنچه پیش تر رقابت را پاداش می داد، ا کنون همکاری را ارزشمند می کند؛ 
و آنچه بر سرمایه ی مالی استوار بود، حاال بر اعتماد تکیه می زند. میدان 
اقتصاد که معموًال بر مبنای سود، رقابت و انباشت تعریف می شود، در 
چنین لحظاتی دگرگون می شود و شکل های تازه ای از هم بستگی در میان 

بازیگران حاشیه ای آن پدید می آید.

21 و  کوچک  بنگاه های  مورد  )Clustering(در  خوشه سازی 
متوسط )SME( به این معناست که گروهی از کسب وکارهای کوچک که در 
یک صنعت یا حوزه ی مشابه فعالیت می کنند، در یک منطقه ی جغرافیایی گرد 
هم می آیند و نوعی شبکه ی همکاری محلی شکل می دهند. می توان این خوشه 
را به یک «محله ی صنعتی» تشبیه کرد که در آن هر کارگاه بخشی از یک زنجیره ی 
تولید بزرگ تر را بر عهده دارد. نزدیکی مکانی و تجمیع منابع، هزینه ها را کاهش 
می دهد، تبادل تجربه را تسهیل می کند و یادگیری میان بنگاه ها را به فرآیندی 

طبیعی و روزمره بدل می سازد.

22 زنجیره ی تأمین تنها به اندازه ی ضعیف ترین حلقه اش 
دوام دارد و اگر آن حلقه بشکند تمام زنجیره از هم می پاشد. پشت هر 
برند جهانی یا محصول موفق، شبکه ای از روابط قرار دارد که از کشاورزان 
رانندگان کامیون کشیده  تأمین کنندگان کوچک و  تا  و کارگران کارخانه 
می شود، انسان هایی که زندگی و معیشت شان به هم گره خورده است، 
گرفته  نادیده  زنجیره  این  و ضعیف تر  کوچک تر  بازیگران  که  هنگامی  و 
می شوند، کل سیستم شکننده می شود. مراقبت از بازیگران ضعیف تر در 
زنجیره ی تأمین، نیکوکاری نیست بلکه درکی از وابستگی متقابل است. در 
جهانی که به هم پیوسته و در عین حال شکننده است، تاب آوری، محصول 
کنش جمعی است. محافظت از کوچک ترین بازیگران یعنی محافظت از 

کل سیستم، تا وقتی بحران فرا می رسد، شبکه خم شود اما فرو نریزد.
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بازار کامودیتی‌ها در ۱۴۰۴؛ از بازدهی‌های 
هیجانی تا پایداری ارزش در تاصیکو

سال ۱۴۰۴ را می‌توان یکی از پیچیده‌ترین دوره‌ها 
برای بازار سرمایه ایران و همچنین بازارهای جهانی 
کامودیتی دانست. همزمانی نوسانات شدید نرخ ارز، 
رشد قابل‌توجه دارایی‌های مبتنی بر طلا، افت‌وخیز 
قیمت فلزات اساســـی و افزایش نااطمینانی‌های 
سیاسی و اقتصادی، موجب شد رفتار سرمایه‌گذاران 
بیش از گذشته به سمت دارایی‌های واقعی و مبتنی 

بر ارزش ذاتی متمایل شود.
در چنیـــن فضایـــی، ارزیابی عملکـــرد هلدینگ 
سرمایه‌گذاری صدر تامین )تاصیکو( مستلزم نگاهی 
فراتر از تغییرات کوتاه‌مدت قیمت سهام و تمرکز بر 
مؤلفه‌هایی نظیر کیفیـــت پرتفوی، تغییرات ارزش 
بازار دارایی‌ها، خالـــص ارزش دارایی‌ها )NAV( و 
محرک‌های بنیادین رشد در افق میان‌مدت است. 

ایـــن گزارش با هدف ارائه تصویری جامع و تحلیلی 
از وضعیـــت ســـهام تاصیکو در ســـال ۱۴۰۴ )تا 
تاریخ ۶ اسفند به‌عنوان انتهای دوره مورد بررسی( 
تهیه شـــده و تلاش دارد جایگاه این هلدینگ را در 

مقایســـه با رقبا، صندوق‌های مبتنی بر طلا و سایر 
ابزارهای سرمایه‌گذاری کالایی تبیین کند. در ادامه، 
شاخص‌های مهم اقتصادی و تغییرات آنها در سال 

۱۴۰۴ ارائه شده است.

زهرا اصغری

 مدیر سرمایه‌گذاری 
و مطالعات اقتصادی تاصیکو

جدول شاخص‌های اقتصادی

درصد تغییر نسبت به روز گذشتهارزش روز) 28 اسفند1403(ارزش روز)6 اسفند 1404(واحدشرح

37%3,713,9562,710,088واحدشاخص کل بورس

20%952,682795,277واحدشاخص کل هم وزن

69%165,13097,780توماننرخ دلار آزاد

81%195,030107,580تومانیورو آزاد

Euro/USD7%1.181.10واحد

67%44,98226,895توماندرهم امارات

152%20,440,9008,109,400تومانقیمت هر گرم طلای 18 عیار

111%205,005,00097,005,000تومانقیمت سکه  امامی

77%105,980,00060,000,000تومانقیمت نیم سکه

69%58,850,00034,800,000تومانقیمت ربع سکه

88%29,000,00015,400,000تومانقیمت سکه گرمی

-69%5,509,99217,860,500تومانحباب سکه با قیمت دلار آزاد

-69%6,244,76120,432,616تومانحباب نیم سکه با قیمت دلار آزاد

-40%8,982,38015,016,308تومانحباب ربع سکه با قیمت دلار آزاد

-21%4,470,9205,668,720تومانحباب سکه گرمی با قیمت دلار آزاد

73%5,1923,001دلارهر انس طلا

34%13,3309,915دلار بر تنمس

0%70.970.6دلار بر بشکهنفت برنت

3%105.5102.32دلار بر تنسنگ آهن

-18%68,84684,075دلارقیمت بیت کوین
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شاخص کل بورس با ثبت رشد حدود ۳۷ درصدی 
نســـبت به ابتدای دوره، بیانگر بازگشـــت بخشی 
از نقدینگی به بازار ســـرمایه در ســـال ۱۴۰۴ بوده 
اســـت. همزمان، افزایش ارزش معاملات خرد نیز 
نشـــان می‌دهد جذابیت نسبی ســـهام، به‌ویژه در 
صنایع کالامحور، تقویت شده است. این روند برای 
شرکت‌های فعال در حوزه معدن و فلزات، به خصوص 
شرکت‌های صادرات‌محور، می‌تواند به معنای بهبود 
انتظارات سودآوری و ارتقا چشم‌انداز درآمدی تلقی 

شود.
در این میان، افزایش معنادار نرخ دلار و سایر ارزهای 
مرجع، یکی از مهمترین محرک‌های بازار کامودیتی 
در داخل کشور بوده است. رشد نرخ ارز، از یک‌سو 
موجب افزایش هزینه جایگزینی دارایی‌های معدنی 
و فلزی و تقویت مزیت رقابتی صادرات شده و از سوی 
دیگر، فشار مضاعفی بر هزینه‌های سرمایه‌گذاری، 
تأمین تجهیزات و فناوری‌هـــای وارداتی وارد کرده 
است. در چنین شرایطی، شرکت‌هایی که از زنجیره 
تأمین داخلی قوی‌تری برخوردارند یا ساختار درآمدی 
آنها صادرات‌محور اســـت، در موقعیت بهتری قرار 

دارند. 
در ســـطح جهانی، مس بار دیگر جایـــگاه خود را 
به‌عنوان یکی از فلزات استراتژیک اقتصاد جهانی 
تثبیت کرده اســـت. رشـــد تقاضا در صنایع برق، 
انرژی‌های تجدیدپذیر و خودروهای برقی، در کنار 
محدودیت‌های ســـمت عرضه، موجب شد قیمت 
جهانی این فلز روندی صعودی و نســـبتاً باثبات را 
تجربـــه کند. به‌طور کلی، قیمـــت فلزات پایه نظیر 
مس و روی در این دوره تحت تأثیر سیاســـت‌های 
پولی اقتصادهای بزرگ، چشم‌انداز رشد اقتصادی 
چین و تحولات ژئوپلیتیک قرار داشته است. هرچند 
در کوتاه‌مدت نوسانات مقطعی مشاهده می‌شود، 
اما در افق میان‌مدت، تقاضای ناشـــی از توســـعه 
انرژی‌های نو، پروژه‌های زیرســـاختی و گســـترش 
خودروهای برقی، چشم‌انداز مثبتی برای این گروه 
ترسیم می‌کند. مطابق داده‌های موجود، قیمت مس 
تا تاریخ ۶ اسفند ۱۴۰۴ نسبت به ابتدای سال حدود 
۳۴ درصد رشد داشته است؛ موضوعی که به بهبود 
انتظارات ســـودآوری شرکت‌های وابسته به زنجیره 
مس انجامیده و نگاه بازار به این گروه را تقویت کرده 

اســـت.در مقابل، بازار فولاد و زغال‌سنگ با شرایط 
متفاوتـــی مواجه بوده اســـت. افت تقاضای چین، 
اعمال سیاست‌های محدودکننده مصرف انرژی و 
تشدید ملاحظات زیست‌محیطی، موجب شد قیمت 
زغال‌ســـنگ در بازارهای جهانی با نوسانات عمدتاً 
نزولی همراه باشد و در نتیجه، چشم‌انداز این بخش 
در مقایسه با سایر کامودیتی‌ها محتاطانه‌تر ارزیابی 
شود. در میان کامودیتی‌ها، طلا بدون تردید برنده 
اصلی سال ۱۴۰۴ بوده است. رشد نرخ ارز داخلی، 
افزایش انتظارات تورمی و تشدید نااطمینانی‌های 
سیاسی و اقتصادی، باعث شد طلا بار دیگر به مأمن 
اصلی ســـرمایه‌گذاران تبدیل شود. بر این اساس، 
صندوق‌های مبتنی بر طلا بازدهی‌هایی در محدوده 
۱۲۵ تا ۱۳۷ درصد را به ثبت رسانده‌اند؛ رقمی که 
فاصله معناداری با بازدهی بازار سهام و حتی بسیاری 

از هلدینگ‌های کالایی ایجاد کرده است.
در مقابـــل، بر اســـاس جدول مقایســـه بازدهی 
هلدینگ‌ها در سال ۱۴۰۴، بازدهی سهام تاصیکو 
در ایـــن دوره حـــدود ۸ درصد بوده اســـت که در 
مقایســـه با برخی هلدینگ‌ها نظیر وامید و میدکو، 
در سطح پایین‌تری قرار می‌گیرد. با این حال، نکته 
کلیدی در این مقایســـه، سطح نوسان‌پذیری بازده 
اســـت. بســـیاری از هلدینگ‌های رقیب، بازدهی 
خود را همراه با نوســـانات قابل‌توجه قیمتی محقق 
کرده‌اند، در حالی که تاصیکو مســـیری باثبات‌تر 
و کم‌نوســـان‌تر را طی کرده است؛ ویژگی‌ای که در 
دوره‌های نااطمینانی، از اهمیت مضاعفی برخوردار 
است. در نگاه اولیه، بازدهی بالای صندوق‌های طلا 
ممکن اســـت موجب شود تاصیکو در یک مقایسه 
ساده، گزینه‌ای کم‌بازده‌تر تلقی شود؛ با این حال، 
چنین قیاسی بدون در نظر گرفتن تفاوت در ماهیت 
دارایی‌ها و مدل‌های کســـب‌وکار، تصویر دقیقی از 
رابطه ریســـک و بازده ارائه نمی‌دهد. صندوق‌های 
طلا، علیرغم ثبت بازدهی بالا در کوتاه‌مدت، به‌طور 
مستقیم به قیمت طلا و نرخ ارز وابسته بوده و فاقد 
جریان درآمد عملیاتی هستند. در مقابل، تاصیکو 
مالک دارایی‌های مولـــد در زنجیره معدن و فلزات 
است، از سودآوری عملیاتی شرکت‌های زیرمجموعه 
بهره‌مند می‌شود و سهام آن با تخفیف قابل‌توجهی 
نســـبت به خالص ارزش دارایی‌ها )NAV( معامله 

می‌شـــود. به بیان دیگر، صندوق‌های طلا عمدتاً 
ابزار »حفظ ارزش« محسوب می‌شوند، در حالی که 
تاصیکو »ابزار خلق ارزش« است؛ تمایزی بنیادین که 
در افق سرمایه‌گذاری میان‌مدت و بلندمدت نقش 

تعیین‌کننده‌ای دارد.
ویژگی متمایز تاصیکو، حرکت تدریجی به ســـمت 
ترکیب دو دســـته دارایی با رفتار متفاوت است؛ از 
یک‌سو بهره‌مندی از رشد فلزات اساسی نظیر مس و 
از سوی دیگر افزایش وزن فلزات گران‌بها )طلا و نقره( 
در پرتفوی، به‌ویژه در بخش غیربورسی. این ترکیب 
باعث می‌شود تاصیکو نه به اندازه صندوق‌های طلا 
پرنوسان باشـــد و نه به اندازه برخی هلدینگ‌های 
فلـــزی، کاملًا در معرض چرخه‌هـــای صنعتی قرار 
گیرد. تحلیل بازار کامودیتی‌ها در سال ۱۴۰۴ نشان 
می‌دهد که این هلدینگ در محیطی فعالیت کرده که 
در آن، طلا بالاترین بازدهی و فلزات اساسی بیشترین 
ثبات نســـبی را تجربه کرده‌اند. در چنین شرایطی، 
اگرچـــه تاصیکو در کوتاه‌مـــدت بازدهی هیجانی 
نداشته، اما به‌واســـطه کیفیت دارایی‌ها، تخفیف 
معنادار نسبت به NAV و تنوع پرتفوی، جایگاهی 
متمایز و کم‌ریسک‌تر برای سرمایه‌گذاران ایجاد کرده 
اســـت. این جایگاه، مبنای مناسبی برای مقایسه 
دقیق‌تر عملکرد تاصیکو با سایر هلدینگ‌های فعال 

در حوزه معدن و فلزات فراهم می‌کند.

ساختار پرتفوی تاصیکو و تغییرات ارزش 
بازار دارایی‌ها

در میان شرکت‌های وابسته به تاصیکو، شرکت‌های 
ملی صنایع مس ایران، پشم شیشه ایران و فرآورده‌های 
نســـوز ایران در زمره شـــرکت‌هایی قرار گرفتند که 
بالاترین بازدهی را – حتی در مقایسه با کل بازار – به 
ثبت رساندند. در این میان، »ملی صنایع مس ایران« 
در صدر این گروه قرار دارد. تثبیت قیمت جهانی مس 
در سطوح نسبتاً بالا و چشم‌انداز بلندمدت مثبت 
آن، ناشی از گذار جهانی به انرژی‌های پاک، توسعه 
خودروهای برقی، گسترش زیرساخت‌های انتقال 
برق و همچنین محدودیت‌های سمت عرضه، موجب 
تقویت انتظارات بازار نسبت به این شرکت شده است.
در خصوص شرکت »پشـــم شیشه ایران«، عملکرد 
عملیاتی مطلوب و بهبود متغیرهای درونی شرکت، 

فملیکگهرکچادکگلمیدکوومعادنوکغدیروامیدتاصیکو

103%-3%-2%-2%28%-13%-29%30%8%بازدهی   1404

بازدهی 

آلتون

بازدهی 

جواهر

بازدهی 

گنج

بازدهی 

ناب

بازدهی 

نفیس

بازدهی 

طلا

بازدهی 

کهربا

بازدهی 

تابش

بازدهی 

مثقال

بازدهی 

عیار

بازدهی 

زرفام

بازدهی 

گوهر

بازدهی 

زر

بازدهی 

فزر
بازدهی  

1404
%136%133%137%135%134%132%132%131%133%134%132%134%125%102
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محرک اصلی رشد قیمت سهام بوده است. در مقابل، 
در شرکت »فرآورده‌های نسوز ایران«، بررسی‌ها نشان 
می‌دهد که محرک رشـــد صرفـــاً بهبود کوتاه‌مدت 
عملیات نبوده، بلکه ماهیت دارایی‌محور شرکت و 
نقش سهامداری آن در شرکت »توسعه معادن پارس 
تامین« و پروژه طلای کردستان، اثرگذاری بیشتری 
داشته اســـت. افزایش قیمت جهانی طلا و تقویت 
نگاه بازار بـــه دارایی‌های مرتبط با فلزات گران‌بها، 
موجب شـــد این شـــرکت‌ها به‌عنوان »دارایی‌های 
طلایی تاصیکو« در کانون توجه سرمایه‌گذاران قرار 
گیرند. در شرایطی که بازار به‌دنبال پوشش ریسک 
تورم و حفظ ارزش دارایی‌ها بود، طلا و شرکت‌های 
مرتبط با آن، نقش لنگر ذهنی برای سرمایه‌گذاران 

ایفا کردند.
در گروه دوم، شرکت‌هایی قرار دارند که بازدهی مثبت 
اما محدودتری نسبت به بازار ثبت کرده‌اند؛ از جمله 
صنایع خاک چینی ایران، کاشی و سرامیک سعدی 
و معدنی املاح ایران. وجه مشـــترک این شرکت‌ها، 
وابستگی مستقیم یا غیرمستقیم به صنعت ساختمان 
و پروژه‌های عمرانی داخلی است؛ بخشی که در این 
بازه زمانی با رکود تقاضا، کاهش قدرت خرید و افت 
سرمایه‌گذاری مواجه بوده است. در نتیجه، افزایش 
هزینه‌های انرژی، مواد اولیه و دســـتمزدها به‌طور 
کامل به قیمت فروش منتقل نشـــده و حاشیه سود 
این شرکت‌ها تحت فشار قرار گرفته است. در چنین 

شرایطی، حتی رشد نرخ ارز نیز نتوانسته به‌عنوان 
محرک مؤثر در قیمت ســـهام این گروه عمل کند. 
از منظر بازار ســـرمایه، این شرکت‌ها نه از جذابیت 
دارایی‌محور گـــروه طلا برخـــوردار بوده‌اند و نه از 
پویایی سودآوری صنایع با گردش بالای نقدینگی؛ 
بنابراین، اقبال سرمایه‌گذاران به آنها محدودتر بوده 
اســـت. در گروه سوم، شـــرکت‌هایی قرار دارند که 
بازدهی منفی قابل‌توجهی را ثبت کرده‌اند؛ از جمله 
ســـرام آرا، ذوب‌آهن اصفهان و زغال‌ســـنگ پروده 
طبس. در شرکت »زغال‌سنگ پروده طبس«، انجام 
اورهال و عدم پیشـــروی در معدن مکانیزه، منجر به 
کاهش تولید طی دو سال متوالی شده و در نتیجه، 
جذابیت این سهم برای سرمایه‌گذاران کاهش یافته 
است. افزون بر این، چالش‌هایی نظیر بازار مصرف 
محدود و انحصاری، وجود مصرف‌کننده زیان‌ده و 
محدودیت‌های صادراتی، بر عملکرد شرکت‌های 
زغال‌سنگی اثر منفی گذاشته است؛ موضوعی که 
در تغییرات ارزش بازار پرتفوی بورسی نیز به‌وضوح 

قابل مشاهده است.

جمع‌بندی عملکرد پرتفوی تاصیکو
بررسی عملکرد پرتفوی تاصیکو نشان می‌دهد که 
در سال ۱۴۰۴، همزمان با رشد قابل‌توجه شاخص 
کل، بازدهی ســـهام بیش از هـــر چیز تابع »روایت 
بازار« و جریان نقدینگی بوده اســـت. در این میان، 

صنایع پتروشیمی، بانکی و غذایی به‌عنوان مقاصد 
اصلـــی جذب نقدینگی، بهترین عملکرد را به ثبت 
رســـاندند؛ در حالی کـــه گروه‌های معدنی، مس و 
صنایع وابسته به ساختمان، علیرغم برخورداری از 
مزیت‌های بنیادی، در حاشیه توجه بازار قرار گرفتند.
پرتفوی بورسی تاصیکو در سال ۱۴۰۴ ارزشی بالغ 
بر ۱۲۷,۴۰۸ میلیارد تومان داشته است. تمرکز این 
پرتفوی بر شرکت‌های بزرگ و بنیادی حوزه معدن و 
فلزات، از جمله ملی صنایع مس ایران )فملی(، فولاد 
مبارکه، مس شهید باهنر و هلدینگ توسعه معادن و 
فلزات بوده است )مطابق جدول پرتفوی بورسی(. در 
این ترکیب، »فملی« با سهمی بیش از نیمی از ارزش 
پرتفوی بورســـی، نقش محوری در تغییرات خالص 
ارزش دارایی‌های تاصیکـــو )NAV( ایفا می‌کند؛ 
به‌گونه‌ای که هر نوســـان در قیمت این ســـهم، اثر 
معناداری بر ارزش کل دارایی‌های هلدینگ دارد. 
مطابق جدول تغییرات ارزش بازار پرتفوی بورسی، 
بیشـــترین اثر افزایشی بر ارزش پرتفوی نیز از محل 

رشد ارزش بازار این شرکت حاصل شده است.
بر اساس محاســـبات، NAV هر سهم تاصیکو در 
سال ۱۴۰۴ حدود ۲۵,۹۰۹ ریال برآورد می‌شود، 
در حالی که قیمت بازار سهم در همین مقطع حدود 
۱۳,۶۹۰ ریال بوده است. این اختلاف نشان‌دهنده 
معامله سهم با تخفیف حدود ۴۷ درصدی نسبت به 
NAV است. این سطح از تخفیف، در کنار کیفیت 

جدول مقایسه وضعیت شرکت‌های فرعی هلدینگ صدر تامین

تغییرات ارزش بازار6اسفند281404 اسفند1403
بازدهی با احتساب 

سود نقدی

نام شرکتردیف
ارزش کل بازار 

)میلیون ریال(

ارزش کل بازار 

)میلیون ریال(
درصد تغییراتمبلغ

108%103%7,082,400,00014,374,500,0007,292,100,000ملی صنایع مس ایران1

-6%-13.11%5,799,000,0005,038,500,000760,500,000فولاد مبارکه اصفهان2

-6%-17%220,758,319183,145,82137,612,498مس‌ شهیدباهنر3

-6%-13%1,053,315,000917,145,000136,170,000هلدینگ توسعه معادن و فلزات4

-23%-23%66,975,00051,630,00015,345,000زغال‌سنگ پروده طبس5

19%8%75,670,00081,760,0006,090,000صنایع خاک‌چینی ایران6

25%12%78,950,00088,700,0009,750,000معدنی املاح ایران7

47%47%15,839,12623,325,5137,486,387فرآورده‌های نسوز ایران8

4%-10%21,204,07819,035,3002,168,778صنایع کاشی و سرامیک الوند9

50%43%39,850,00057,000,00017,150,000پشم شیشه ایران10

-2%-7%6,090,4725,673,105417,367لعابیران11

20%12%6,690,0007,460,000770,000کاشی و سرامیک سعدی12

-30%-30%3,108,3012,188,039920,262صنایع سرام آرا13

-25%-25%297,519,716222,139,16075,380,556ذوب آهن اصفهان14

17%8%851,850,000924,075,00072,225,000هلدینگ صدر تامین15

29%29%83,629,809,779108,235,185,07324,605,375,294شاخص کل بازار16
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دارایی‌ها، موجب شـــده ســـهام تاصیکو در سال 
۱۴۰۴ رفتار کم‌نوســـان‌تری نسبت به بسیاری از 
هلدینگ‌های معدنی و صندوق‌های کالایی داشته 
باشد. در شرایطی که برخی رقبا با نوسانات شدید 
قیمتی مواجه بوده‌اند، سهامداران تاصیکو عمدتاً 
رویکـــردی مبتنی بر نـــگاه بلندمدت و ارزش‌محور 
اتخاذ کرده‌اند.در بخش دارایی‌های غیربورســـی، 
شرکت »توسعه معادن پارس تامین« در سال ۱۴۰۴ 
نقشـــی پررنگ‌تر نسبت به گذشته ایفا کرده است. 
این شرکت در سال ۱۴۰۳ حدود ۲۰ کیلوگرم طلا 
و ۱۰۰ کیلوگرم نقره تولید کرده بود، در حالی که در 
سال ۱۴۰۴ تولید به بیش از ۱۳۰ کیلوگرم شمش 
طلا و ۶۰۰ کیلوگرم نقره افزایش یافته است. نکته 
قابل‌توجـــه، بهبود روند تولید در نیمه دوم ســـال 
اســـت؛ به‌طوری‌که در شش‌ماهه ابتدایی، به‌دلیل 
چالش‌های سیاســـی، تکنولوژیکـــی و مدیریتی، 
تولید طلا در حدود ۴۰ کیلوگرم محدود شد، اما در 
پنج‌ماهه منتهی به انتهای دوره )تا تاریخ ۶ اسفند(، با 
رفع تدریجی این موانع، میزان تولید بیش از سه برابر 
کل تولید نیمه اول سال محقق شده است. دستیابی 
به ثبات تولید ماهانه بیش از ۱۵ کیلوگرم و حرکت به 
سمت سطوح ۲۰ تا ۲۵ کیلوگرم، نشان‌دهنده ورود 
این پروژه به فاز ثبات عملیاتی است. در صورت تحقق 
ظرفیت اسمی کارخانه )حدود ۳۰ کیلوگرم در ماه(، 
این دارایی می‌تواند به یکی از مهمترین محرک‌های 

رشد NAV تاصیکو در دوره‌های آتی تبدیل شود.
جمع‌بندی نهایی

عملکرد تاصیکو در سال ۱۴۰۴ نشان می‌دهد که 
در شـــرایط غلبه رفتارهای هیجانی و جریان‌محور 
در بـــازار، اتکا به کیفیـــت دارایی‌ها و ثبات پرتفوی 
می‌تواند استراتژی مؤثرتری نسبت به نوسان‌گیری 
کوتاه‌مدت باشد. ترکیب دارایی‌های معدنی و فلزی 
در کنار توسعه پروژه‌های طلا، ضمن کاهش ریسک 
نوسانات بازار، ظرفیت رشد NAV از محل بهره‌برداری 

عملیاتی را نیز تقویت کرده است.
در افق پیش‌رو، تمرکز بر چند محور کلیدی می‌تواند 

مسیر رشد تاصیکو را تقویت کند:
توسعه و افزایش بهره‌برداری از پروژه‌های غیربورسی 

NAV طلا و نقره به‌عنوان پیشران رشد
ارتقـــا بهـــره‌وری و کارایی عملیاتی شـــرکت‌های 

زیرمجموعه، به‌ویژه در بخش‌های صادرات‌محور
بهره‌بـــرداری از تخفیف قیمتی ســـهم نســـبت به 
NAV به‌عنوان فرصت برای جذب ســـرمایه‌گذاران 

ارزش‌محور
بـــا تمرکز بر این اولویت‌ها، تاصیکو می‌تواند ضمن 
حفظ ثبات عملکرد، مســـیر رشد پایدار و تدریجی 

خود را در بازار سرمایه ایران تثبیت کند.
)این تحلیل مبتنی بر داده‌های منتهی به ۶ اسفند 
۱۴۰۴ است و به‌عنوان مبنایی برای درک ساختار 
پرتفوی و رفتار دارایی‌ها، نه پیش‌بینی شرایط پس 

از آن، ارائه شده است.(

سرمایه
ا
ر

سهم از پرتفوي تاصیکوبرآورد ارزش پورتفوي غیربورسی تاصیکوبرآورد ارزش شرکتبهاي تمام شده

میلیون ریال
ر

ي
درصدمیلیون ریالمیلیون ریالمیلیون ریال

%7,998,000274,500,000219,545,10053.2%10,000,000799,800,00079.98توسعه معادن پارس تأمین1

%780,000360,000,000108,000,00026.2%4,500,0001,350,000,00030.00فولاد اکسین خوزستان2

%20,000,00000.0-%0.0--0طلاي صدر تفتان3
%2,002,23391,500,00073,181,70017.7%2,670,0002,002,233,00074.99توسعه معادن طلاي کردستان4

%851,7700.2-851,770%5,126,7141,538,014,20030.00لوله سازي ماهشهر5

%733,8000.2-733,800%1,223,000733,800,00060.00اکتشاف و حفاري صدر تامین6

%1,440,0006,000,0001,440,0000.3%5,640,0001,335,000,00023.67مدیریت اکتشاف منابع معدنی پایا7
%364,0320.1-364,032%2,590,676660,622,48225.50کارخانه هاي لوله سازي اهواز8

%8,526,2502.1-8,526,250-363,016,540-سایر9

22,696,085412,642,652100%

پرتفوي غیربورسی تاصیکو6 اسفند  1404

مجموع

نام شرکت درصد مالکیتتعداد سهامردیف

ارزش بازار کل شرکتارزش هر سهمبهاي تمام شده هر سهمبهاي تمام شدهسرمایه
  ارزش بازار در  پورتفوي 

تاصیکو
سهم از پرتفوي تاصیکو

درصدمیلیون ریالمیلیون ریالریالریالمیلیون ریالمیلیون ریال
%13,171,91625113,690۱۴,۳۷۴,۵۰۰,۰۰۰۷۱۸,۷۲۵,۰۰۰56%۱,۰۵۰,۰۰۰,۰۰۰۵۲,۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰5.00ملی صنایع مس ایرانفملی1
%7,795,5882233,359۵,۰۳۸,۵۰۰,۰۰۰۱۱۷,۳۹۷,۰۵۰9%۱,۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰۳۴,۹۵۰,۰۰۰,۰۰۰2.33فولاد مبارکه اصفهانفولاد2
%2,158,9741227,450۱۸۳,۱۴۵,۸۱۶۱۳۱,۹۵۶,۵۶۰10%۲۴,۵۸۳,۳۳۱۱۷,۷۱۲,۲۸۹,۹۸۶72.05مس  شهیدباهنرفباهنر3

%213612396942061۹۱۷,۱۴۵,۰۰۰۶۳,۴۶۶,۴۳۴5%۴۴۵,۰۰۰,۰۰۰۳۰,۷۹۴,۰۰۰,۰۰۰6.92هلدینگ توسعه معادن و فلزاتومعادن4

%17,377,8811,8853,442۵۱,۶۳۰,۰۰۰۳۱,۷۳۱,۷۹۸2%۱۵,۰۰۰,۰۰۰۹,۲۱۹,۰۰۰,۰۰۰61.46زغال سنگ پروده طبسکزغال5
%۳,۰۴۵,۶۵۴1,20223,360۸۱,۷۶۰,۰۰۰۵۹,۱۶۹,۷۱۲5%۳,۵۰۰,۰۰۰۲,۵۳۲,۹۵۰,۰۰۰72.37صنایع خاك چینی ایرانکخاك6
%3,733,8801,02217,740۸۸,۷۰۰,۰۰۰۶۴,۷۹۵,۱۳۹5%۵,۰۰۰,۰۰۰۳,۶۵۲,۴۸۸,۱۱۱73.05معدنی املاح ایرانشاملا7
%۱,۴۵۶,۳۰۵121۱,۱۸۳۲۳,۳۲۵,۵۱۳۱۴,۱۹۵,۹۰۷1%۱۹,۷۱۷,۲۵۵۱۱,۹۹۹,۹۲۱,۳۹۳60.86فرآورده هاي نسوز ایرانکفرا8

%458,5381383,558۱۹,۰۳۵,۳۰۰۱۱,۸۴۷,۵۷۱1%۵,۳۵۰,۰۰۰۳,۳۲۹,۸۴۰,۰۰۰62.24صنایع کاشی و سرامیک الوندکلوند9
%۲,۰۵۳,۱۰۱6419,500۵۷,۰۰۰,۰۰۰۳۰,۴۲۶,۶۰۰2%۶,۰۰۰,۰۰۰۳,۲۰۲,۸۰۰,۰۰۰53.38پشم شیشه ایرانکپشیر10
%1,950,821509722۵,۶۷۳,۱۰۵۲,۷۶۷,۳۴۱0%۷,۸۵۷,۴۸۶۳,۸۳۲,۸۸۱,۶۷۱48.78لعابیرانشلعاب11
%۱,۴۷۷,۰۸۰3,2717,460۷,۴۶۰,۰۰۰۳,۳۶۸,۱۹۰0%۱,۰۰۰,۰۰۰۴۵۱,۵۰۰,۰۰۰45.15کاشی و سرامیک سعديکسعدي12
%640,9108201,426۲,۱۸۸,۰۳۹۱,۱۱۴,۱۴۹0%۱,۵۳۴,۳۸۹۷۸۱,۳۱۰,۸۷۹50.92صنایع سرام آراکارام13
%۱۰,۷۳۷54333۲۲۲,۱۳۹,۱۶۰۶۶,۶۴۲0%۶۶۷,۰۸۴,۵۶۵۲۰۰,۱۲۵,۳۷۰0.03ذوب آهن اصفهانذوب14
%۲۳,۰۵۵,۷۶۶2-۲,۰۷۶,۷۷۵7,706,0613,710,590سایرسایر15

۸۴,۳۹۸,۶۸۵-۱,۲۷۴,۰۸۳,۸۵۹100%

پرتفوي بورسی تاصیکو6 اسفند 1404

جمع

درصد مالکیتتعداد سهامنام شرکتنماد بورسیردیف

1,274,083,859میلیون ریالارزش روز پرتفوي بورسی
۴۱۲,۶۴۲,۶۵۲میلیون ریالارزش روز پرتفوي غیر بورسی

1,686,726,511میلیون ریالجمع ارزش روز سرمایه گذاري ها
۸۴,۳۹۸,۶۸۵میلیون ریالبهاي تمام شده پرتفوي بورسی

22,696,085میلیون ریالبهاي تمام شده پرتفوي غیربورسی

۱۰۷,۰۹۴,۷۷۰میلیون ریالجمع بهاي تمام شده سرمایه گذاري ها

1,579,631,741میلیون ریالارزش افزوده سرمایه گذاري ها

۱۶۹,۲۴۹,۱۸۵میلیون ریالحقوق صاحبان سهام

1,748,880,926میلیون ریالخالص دارایی هاي شرکت

۶۷,۵۰۰,۰۰۰,۰۰۰تعداد سهمتعداد سهام هلدینگ صدر تامین
25,909ریالNAV هر سهم
P/NAV نسبت

13,690ریالقیمت روز بازار تاصیکو
924,075میلیارد ریالارزش بازار

خالص ارزش دارایی هاي شرکت6 اسفند 1404

NAV سرمایه گذاري صدر تأمین

53%
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صادرات شرکت‌های تابعه تاصیکو در سال 1404

شرکت‌های تابعه هلدینگ صدرتامین حدود 19 
میلیون دلار در ســـال 1404 صادرات داشتند و 
حدود 36 درصد بودجه صادراتی را محقق کرده‌اند. 
مجموع صادرات شرکت‌های هلدینگ صدرتامین 
با ذوب آهن نیز حدود 257 میلیون دلار است که 

حدود 46 درصد بودجه را پوشش می دهد.
به گـــزارش ماهنامه »صدر تحلیـــل«، با توجه به 
تنش‌های نظامـــی، رخدادهـــای ژئوپلیتیکی و 
اقتصادی و قطعی اینترنت کشور در سال 1404، 
شرکت‌های زیر مجموعه هلدینگ صدرتامین در 
حوزه صادرات عملکرد نسبتاً مناسبی داشته‌اند. 
امید اســـت با ایجاد شـــرایط پایدار سیاســـی و 
اقتصادی روند توســـعه صادرات برای شرکت‌های 

تاصیکو در سال 1405 مناسب‌تر باشد.

ذوب آهن
میزان صادرات دلاری شـــرکت ذوب آهن در 12 
ماهه ســـال 1404 حدود دویست و نوزده میلیون 
دلار صادرات داشته است که نسبت به مدت مشابه 
سال قبل 9 درصد کاهش داشته است و 46 درصد 
بودجـــه دلاری صادرات را محقق کرده اســـت. به 
لحاظ ریالی، صادرات نسبت به مدت مشابه سال 
قبل 37 در صد رشد داشته است. همچنین برنامه 
صادرات سال آینده با توجه به سهمیه تخصیصی 

تولید، قابل برنامه‌ریزی می‌باشد.

پشم شیشه
میزان صادرات دلاری شرکت پشم شیشه ایران در 
12 ماهه سال 1404 حدود یک میلیون و نهصد 
هزار دلار صادرات داشته است که نسبت به مدت 
مشـــابه ســـال قبل 28 درصد رشد داشته است و 
88 درصد بودجـــه ریالی صادرات را محقق کرده 
است. در خصوص سال ۱۴۰۵ با توجه به بودجه 
پیش‌بینی شده نسبت به صادرات محصول پشم 

شیشه اقدام خواهد شد.

معدنی املاح
میزان صادرات دلاری شرکت معدنی املاح ایران 
در12 ماهه ســـال 1404 حدود سه میلیون دلار 
صادرات داشته است که نسبت به مدت مشابه سال 
قبل 20 درصد رشد داشته است و 82 درصد بودجه 

ریالی صادرات را محقق کرده اســـت. این شرکت 
برای سال 1405 نیز توسعه بازارهای صادراتی را 
در نظر دارد و افزایش مقداری و دلاری صادرات را 

در بودجه پیش‌بینی کرده است.

پودر بندر امام
صادرات دلاری شـــرکت پودر بنـــدر امام در 12 
ماهه سال 1404 حدود 100 هزار دلار صادرات 
داشته اســـت که نسبت به مدت مشابه سال قبل 
14 درصد رشد داشـــته است و 64 درصد بودجه 
ریالی صادرات را محقق کرده است. ، با راه‌اندازی 
مجدد کارخانه ماهشهر و هدف ورود به بازارهای 
عراق و کویت، محصولات مورد نیاز هر بازار براساس 
فرمول‌بندی‌های خاص برای صادرات سال آینده 

تولید خواهد شد.

کاشی و سرامیک سعدی
صادرات دلاری شرکت کاشی سعدی در 12 ماهه 
سال 1404 حدود دو میلیون و هشصد هزار دلار 
صادرات داشته اســـت که نسبت به مدت مشابه 
سال قبل 1 درصد رشد داشته است و 101 درصد 
بودجه ریالی صادرات را محقق کرده است. در سال 
آینده علاوه بر صادرات به کشور عراق، برنامه حضور 

در بازار روسیه به صورت جدی پیگیری می‌شود.

مس شهید باهنر
میزان صادرات دلاری شـــرکت مس شهید باهنر 
در 12 ماهه ســـال 1404 حدود دو میلیون دلار 
صادرات داشته اســـت که نسبت به مدت مشابه 
ســـال قبل 54 درصد کاهش داشـــته است و 38 
درصد بودجه ریالی صادرات را محقق کرده است. 
برای سال آینده در حال برنامه‌ریزی برای صادرات 

۶۰۰۰ تن از محصولات است.

ک چینی خا
میزان صادرات دلاری شرکت صنایع خاک چینی در 
12 ماهه سال 1404 حدود دو میلیون و هشصد 
هزار دلار صادرات داشته است که نسبت به مدت 
مشابه سال قبل 15 درصد رشد داشته است و 110 
درصد بودجه ریالی صادرات را محقق کرده است. 

کاشی و  سرامیک الوند
میزان صادرات دلاری شـــرکت الوند در 12 ماهه 
سال 1404 حدود 6 میلیون دلار صادرات داشته 
است که نسبت به مدت مشابه سال قبل 7 درصد 

کاهش داشـــته اســـت و 81 درصد بودجه ریالی 
صادرات را محقق کرده اســـت. برای سال ۱۴۰۵ 
هم مطابق برنامه ریزی‌های انجام شده ومشتریان 
جدید صادراتی و تمرکز بر روی سایزهای تولیدی 
صـــادرات محور حدود ۴۰ درصـــد از محصولات 

تولیدی برای صادرات پیش‌بینی شده است.

فرآورده‌های نسوز ایران
میزان صادرات دلاری شـــرکت فرآورده‌های نسوز 
ایران در 12 ماهه ســـال 1404 حدود چهارصد و 
بیســـت هزار دلار صادرات داشته است که نسبت 
به مدت مشابه سال قبل 47 درصد کاهش داشته 
است و 45 درصد بودجه ریالی صادرات را محقق 
کرده اســـت. برای سال ۱۴۰۵ میزان بودجه را  ۲ 
میلیون دلاری با مقدار ۲۲۲۲ تن با اولویت صادرات 
به کشور عراق و افغانستان در نظر گرفته شده است.

سرام آرا
میزان صادرات دلاری شرکت صنایع سرام آرا در12 
ماهه سال 1404 نسبت به مدت مشابه سال قبل 
93 درصد کاهش داشته است و کمتر از 1 درصد 
بودجـــه ریالی صادرات را محقق کرده اســـت. در 
خصوص صادرات برای ســـال 1405، علاوه بر دو 
کشـــور عراق و آذربایجان، در منطقه CIS و روسیه 
برنامه دارند اقداماتی انجام شود. در بازارعمان و 

امارات هم در حال مذاکره هستند.

صادرات دلاری

شرکت رتبه
ارز دریافتی 

حاصل از 
صادرات 

6,133,448کاشی الوند1

معدنی املاح 2
3,003,425ایران

صنایع خاک 3
2,792,367چینی ایران

2,787,482کاشی سعدی4

صنایع مس 5
2,094,065شهید باهنر

1,880,491پشم شیشه ایران6

فرآورده های 7
421,964نسوز ایران

99,000پودر بندر امام8

14,605سرام آرا9

سید محمدتقی رئیس‌السادات

مسئول توسعه صادرات و امور بین‌الملل تاصیکو
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شرکت معدنی‌املاح ایران )شاملا( به‌عنوان یکی 
از شرکت‌های پیشـــرو در صنعت املاح تبخیری 
کشور، با بیش از چهار دهه فعالیت مستمر، نقش 
مهمـــی در تأمین مواد اولیه اســـتراتژیک صنایع 

مختلف ایفا می‌کند. 
بـــه گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت 
در ســـال ۱۳۶۳ با هدف اکتشـــاف، استخراج و 
فرآوری املاح معدنی تأســـیس شد و هم‌اکنون با 
در اختیار داشـــتن دو مجتمع تولیدی، بزرگترین 
تولیدکننده سولفات سدیم و نمک تصفیه در کشور 
و از تولیدکنندگان عمده سولفات پتاسیم و کلرید 
کلســـیم به شمار می‌رود. شـــرکت معدنی املاح 
ایران در ســـال ۱۳۷۵ با نماد »شـــاملا« در بورس 
اوراق بهادار تهران پذیرفته شـــد و اکنون یکی از 
شـــرکت‌های کلیدی در پرتفـــوی هلدینگ صدر 

تامین )تاصیکو( محسوب می‌شود.
شـــاملا علاوه بر فعالیت‌های صنعتی و معدنی، 
توجه ویژه‌ای به ارتقا کیفیت، توسعه پایدار و ایفای 
مســـئولیت‌های اجتماعی دارد. آزمایشگاه نمک 
تصفیه شـــرکت دارای مجوز آکرودیته از سازمان 
ملی استاندارد و مجوز آزمایشگاه همکار از وزارت 
بهداشت است و این شرکت طی سال‌های متوالی 
به‌عنوان واحد نمونه صنعتی و کیفی در سطح ملی 
معرفی شده است؛ موضوعی که جایگاه برند شاملا 

را در بازار داخلی تثبیت کرده است.
عملکرد مالی و عملیاتی شـــرکت در ســـال‌های 
اخیر روندی صعودی و پایدار داشـــته است. طی 
ســـه سال گذشته، سود عملیاتی شرکت از حدود 
۲۹۰ میلیارد تومان در سال مالی ۱۴۰۰ به بیش 
از ۱۱۰۰ میلیـــارد تومان افزایش یافته که بیانگر 
بهبود چشـــمگیر بهره‌وری، توسعه بازار و مدیریت 
هزینه‌هاســـت. در دوره ۹ ماهه ســـال جاری نیز، 
شـــرکت عملکردی فراتر از بودجه مصوب به ثبت 
رســـانده اســـت؛ به‌گونه‌ای که درآمد عملیاتی با 
رشد ۴۹ درصدی به ۲,۷۸۸ میلیارد تومان و سود 
خالص با افزایش ۳۹ درصدی به ۱,۱۶۱ میلیارد 
تومان رســـیده اســـت. در این دوره، ۱۱۳ درصد 
بودجه درآمد عملیاتی و ۱۲۶ درصد بودجه سود 
خالص محقق شده و میزان تولید به ۲۶۷ هزار تن 
رسیده که نسبت به مدت مشابه سال قبل رشد ۸ 

درصدی را نشان می‌دهد.
در حوزه تولید، شـــرکت معدنی املاح ایران بیش 
از ۸۶ درصد نیاز کشـــور به ســـولفات ســـدیم را 
تأمین می‌کند. سولفات سدیم به‌عنوان یک ماده 
اســـتراتژیک، پیش از این به‌طـــور عمده از طریق 
واردات تأمین می‌شد، اما تولید داخلی آن توسط 
شـــاملا موجب خودکفایی کشـــور و جلوگیری از 
خروج حدود ۴۰ میلیون دلار ارز در ســـال شـــده 

اســـت. این مزیت راهبردی، جایگاه شرکت را در 
زنجیره تأمین صنایع پایین‌دستی به‌طور محسوسی 

تقویت کرده است.
بـه  ع‌بخشـی  تنو راهبـرد  در بخـش صـادرات، 
بازارهـای هدف در دسـتور کار شـرکت قـرار گرفته 
اسـت. صـادرات عمدتـاً از محـل فـروش نمـک 
شـکل می‌گیـرد و در حـال حاضـر سـالانه بیـن ۲ 
تـا ۳ میلیـون دلار ارزآوری دارد. بـا افـزوده شـدن 
محصول کلرید کلسـیم به سـبد صادراتی و توسعه 
بازارهـای منطقـه‌ای، ایـن رقـم قابلیـت افزایـش 
دارد. همچنیـن بـا اجـرای کامل پروژه اسـتحصال 
یـد، تـوان صادراتـی شـرکت در افق پیـش‌رو تا ۳۰ 

میلیـون دلار بـرآورد می‌شـود.
از مهمترین دستاوردهای عملیاتی شرکت می‌توان 
به بهره‌برداری از پروژه تولید کلرید کلسیم، افزایش 
ظرفیت تولید سولفات پتاسیم و اجرای فعالیت‌های 
مطالعاتی و اجرایی در پهنه ید استان گلستان به 
مساحت ۴۰ کیلومتر مربع اشاره کرد. اهداف آتی 
شاملا، از جمله دســـتیابی به ۷۰ درصد ظرفیت 
تولید ســـولفات پتاســـیم و تکمیل فاز مطالعاتی 
پروژه ید، چشم‌اندازی روشن از تداوم رشد، افزایش 
ارزآوری و تثبیت جایگاه شرکت معدنی املاح ایران 
به‌عنـــوان یکی از بازیگـــران اصلی صنعت املاح 

معدنی کشور ترسیم می‌کند.

شاملا و ۴۰ میلیون دلار صرفه‌جویی ارزی در سال
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شركت پشم شيشه ايران »کپشیر« اولين و بزرگترين 
توليدكننده عايق‌های حرارتی و صوتی با نام تجاری 
ایـــزوران و اولين توليدكننـــده عايق رطوبتی پيش 

ساخته با نام تجاری ايزوگام در کشور است.
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت با 
بهره‌گیری از فناوری روز و استانداردهای جهانی، 
طیف متنوعی از محصولات شامل انواع عایق‌های 
حرارتی، صوتـــی و رطوبتی را برای صنایع مختلف 
ساختمانی، صنعت حمل ونقل، صنعت نفت، گاز 
و پتروشیمی و صنعت لوازم خانگی تولید می‌کند. 
درحال حاضر بیـــش از ۷۰ درصد بازار داخلی در 
اختیار پشم شیشه ایران است و همین جایگاه باعث 
شده نام این شرکت به‌عنوان برند مرجع صنعت عایق 

کشور شناخته شود.
این شرکت دو طرح توسعه‌ای در دستور کار خود دارد 
که اولین آنها احداث کارخانه جدید پشم شیشه در 

منطقه ویژه اقتصادی شیراز است.
این پروژه تاکنون حدود 74 درصد پیشرفت فیزیکی 
داشـــته و احداث کارخانه جدیـــد موجب افزایش 
ظرفیت تولید، تنوع در ســـبد محصولات از حیث 
ضخامت و جـــرم حجمی و همچنین افزایش نفوذ 
در بازارهای صادراتی می شـــود. تاکنون ۱۵ هزار 
میلیارد ریال سرمایه‌گذاری در کارخانه پشم شیشه 
شیراز انجام شده و 25 هزار میلیارد ریال دیگر برای 
تکمیل طرح نیاز است. با راه‌اندازی کارخانه در محل 

جدید، ظرفیت تولید شرکت از ۹ هزار تن به ۱۴ هزار 
تن در ســـال افزایش می‌یابد و حدود ۱۰ درصد نیز 

به ظرفیت اشتغال افزوده می‌شود.
از دیگر طرح‌های توســـعه‌ای این شرکت احداث 
کارخانه الیاف شیشـــه به عنوان یک صنعت مادر 
و اســـتراتژیک برای اولین بار در کشـــور با  ظرفیت 

۴۲۰۰۰ تن است. 
تأمین مالی اصلی‌تریـــن چالش پروژه‌های مذکور 
اســـت و مجلس، دولت و نظام بانکی می‌توانند در 

زمینه حل این چالش نقش مؤثری ایفا کنند.
شرکت پشـــم شیشـــه ایران مردادماه سال جاری 
رکوردشکنی ۶۱ ســـاله فروش ریالی را نیز به ثبت 
رســـاند. بر این اساس در پنج ماهه اول سال جاری 
در مقایسه با مدت مشابه سال قبل رشد ۴۶ درصدی 
فـــروش را به ثبت رســـانده و ۱۲۳ درصد از بودجه 

مصوب را محقق کرد.
همچنین مهرماه امسال شرکت رکورد جدیدی در 
تولید به ثبت رســـانده و بـــه بالاترین نرخ تولید در 
۶۱ سال فعالیت خود رسیده و به تولید ۱۲۰۰ تن 

محصول پشم شیشه دست یافت.
این شـــرکت که تا سال ۱۳۹۹ هیچ‌گونه صادراتی 
نداشته،اکنون حدود ۲۵ تا ۳۰ درصد محصولات 
خود را  به کشورهای حوزه CIS، عراق و افغانستان 

صادر می‌کند.
آذرماه امســـال نیز جهش ۵۵۵ درصدی صادرات 

پشم شیشه را شاهد بودیم. ارزش دلاری این میزان 
صادرات در آذرماه به ۳۵۸ هزار و ۳۹۰ دلار رسید که 
رشد ۵۱۳ درصدی نسبت به دوره مشابه سال قبل را 
تجربه کرده و تحقق ۱۴۱ بودجه مصوب را سبب شد.
در نهایت شرکت پشم شیشه ایران طی ۹ ماهه اول 
ســـال جاری با ۷۲ درصد افزایش درآمد نسبت به 
مدت مشابه سال قبل به هزار و ۳۴۵ میلیارد تومان 
درآمد دست یافت و با ۹۷ درصد رشد سود خالص 
توانســـت این رقم را به ۵۴۷ میلیارد تومان برساند. 
پشم شیشه ایران در این بخش توانست ۱۷۳ درصد 

سود و ۱۳۲ درصد بودجه خود را محقق کند.
این شـــرکت در ۹ ماهه امسال با رشد ۵۰ درصدی 
نسبت به بازه زمانی مشابه در سال گذشته، بالغ بر 
یک میلیون و ۶۰۰ هزار دلار صادرات داشته است.

همچنین اقدامات نوآورانه، دانش بنیان جدید و با 
ارزش افزوده بالا را در دستور کار شرکت قرار داشته 
و در ســـال جاری با دریافت مصوبه 1500میلیارد 
تومان تسهیلات بانکی جهت تأمین مالی پروژه‌های 
خود گام برداشته است. بازگشایی بازار ترکمنستان، 
عراق و قزاقستان و توسعه بازار افغانستان و آذربایجان 
از دیگر فعالیت‌های جدی شـــرکت در سال جاری 

بوده است.
دســـتاوردهای شرکت در شرایطی حاصل شده که 
مسائل و مشکلات متعددی نیز به لحاظ تأمین انرژی 

برای این شرکت به وجود آمده است.

رکوردشکنی‌های پی در پی در شرکت پشم شیشه ایران
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صادرات کپشیر متحول شد

»ایزوران« برند تثبیت شده در میان 10 مشتری خارجی

عملکرد صادراتی شرکت پشم شیشه ایران در ۹ ماهه 
سال ۱۴۰۴ متحول شده است. این شرکت با ثبت 
رشد ۵۰ درصدی درآمد ارزی و افزایش ۴۳ درصدی 
حجم صادرات نسبت به مدت مشابه سال قبل نه‌تنها 
جایگاه منطقه‌ای خود را تقویت کرده، بلکه صادرات را 
به موتور محرک توسعه و تأمین مالی طرح‌های جدید 

خود تبدیل کرده است.
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، بر اســـاس آمار 
رســـمی، میزان صادرات تناژی شـــرکت در ۹ ماهه 
ســـال ۱۴۰۳ برابر با یک میلیون و ۲۳ هزار و ۴۶۱ 
واحد بوده که این رقم در مدت مشابه سال ۱۴۰۴ به 
یـــک میلیون و ۴۷۰ هزار و ۴۹۱ واحد افزایش یافته 
است. این تغییر نشان‌دهنده رشد ۴۳ درصدی در 
حجم صادرات اســـت؛ رشدی که در فضای رقابتی 
بازارهای منطقه‌ای و در شرایط محدودیت‌های تجاری 
و زیرساختی، بیانگر انسجام عملیاتی در حوزه تولید، 
برنامه‌ریزی فروش و لجستیک صادراتی شرکت است.
در حوزه درآمد ارزی، عملکرد شـــرکت حتی قابل 
توجه‌تر اســـت. صادرات دلاری در ۹ ماهه ســـال 
۱۴۰۳ معادل یک میلیون و ۸۶ هزار و ۴۵۵ دلار 
بوده که در ســـال ۱۴۰۴ به یـــک میلیون و ۶۲۸ 
هزار و ۷۲۰ دلار رسیده است. به این ترتیب، درآمد 
ارزی شرکت با رشد ۵۰ درصدی همراه شده است؛ 
موضوعی که نشان می‌دهد علاوه بر افزایش حجم 
فروش، کیفیت درآمـــد صادراتی نیز ارتقا یافته و 
ترکیب بازارهای هدف و قیمت‌گذاری صادراتی با 

رویکردی هوشمندانه مدیریت شده است.

صادرات؛ پیشران ارزآوری و توسعه 
صنعتی

این جهش صادراتی در چارچوب دو هدف کلان دنبال 
شده است: نخســـت، ایفای نقش مؤثر در ارزآوری 
برای کشور و دوم، تأمین منابع مالی موردنیاز برای 
راه‌اندازی کارخانه جدید. هم‌راســـتایی استراتژی 
صادرات با برنامه‌های توسعه‌ای، نشان‌دهنده نگاه 
یکپارچه مدیریتی در شرکت پشم شیشه ایران است؛ 
نگاهـــی که صادرات  را  نه یک فعالیت جانبی، بلکه 

یکی از ارکان اصلی رشد پایدار می‌داند.

حضور هدفمند در ۱۰ بازار صادراتی
در قالب استراتژی »نفوذ در بازار«، شرکت موفق شده 
است حضور خود را در ۱۰ کشور شامل افغانستان، 
ازبکستان، قزاقستان، قرقیزستان، عراق، ارمنستان، 
گرجستان، آذربایجان، ترکمنستان و تاجیکستان 
تثبیت کند. تمرکز بر این بازارهای منطقه‌ای به دلیل 
نزدیکی جغرافیایی، کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل، 
اشـــتراکات اقتصادی و امکان توسعه شبکه توزیع، 

انتخابی هدفمند و راهبردی بوده است.
در کنار آن، اجرای اســـتراتژی »توسعه بازار« نیز به 
ایجاد و تثبیت بازارهای جدید، به‌ویژه قزاقســـتان، 
منجر شـــده اســـت. تثبیت بازار به معنای عبور از 
فروش‌های مقطعی و دستیابی به سهم پایدار بازار 

اســـت؛ موضوعی که مســـتلزم ایجاد روابط تجاری 
مستمر، مدیریت اعتبار، حفظ کیفیت و رقابت‌پذیری 

قیمتی است.

تثبیت برند »ایزوران« در بازارهای 
منطقه‌ای

یکی از مهمترین دستاوردهای این روند صادراتی، 
تبدیل شدن شرکت به برند اول در بازارهای افغانستان 
و ترکمنستان است. برند رســـمی »ایزوران« در این 
کشورها نه‌تنها از نظر سهم بازار، بلکه از منظر اعتبار 
تجاری و تمایز رقابتی نیز جایگاه ممتازی یافته است. 
چنیـــن جایگاهی حاصل اســـتمرار کیفیت، ثبات 
در تأمین و   رویکرد حرفـــه‌ای در مدیریت بازارهای 
صادراتی است. تحلیل داده‌های صادراتی ۹ ماهه 
نشان می‌دهد که رشد ۴۳ درصدی در حجم صادرات 
و ۵۰ درصدی در درآمد ارزی، صرفاً یک افزایش عددی 
نیست، بلکه نتیجه اجرای استراتژی‌های مشخص 
نفوذ و توسعه بازار، مدیریت هدفمند فروش خارجی 

و تمرکز بر تثبیت برند در بازارهای منطقه‌ای است.
اگر این مسیر با تنوع‌بخشی بیشتر به بازارهای هدف، 
ارتقا اســـتانداردهای کیفی و توسعه ظرفیت تولید 
ادامه یابد، می‌توان انتظار داشت شرکت پشم شیشه 
ایران در سال‌های آینده نیز روندی صعودی و پایدار 
در صـــادرات تجربه کند؛ رونـــدی که هم به تقویت 
جایگاه منطقه‌ای شرکت و هم به افزایش سهم ارزآوری 

صنعتی کشور منجر خواهد شد.
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 جایگاه مهم شرکت »کخاک« 
در اقتصاد معدنی کشور

شـــرکت صنایع خاک‌چینی ایران )کخاک( یکی 
از بزرگترین و باسابقه‌ترین تولیدکنندگان کائولن 
فرآوری شده، بلوک و پانل بتنی سبک اتوکلاوی و 
انواع ملات خشک در ایران و خاورمیانه است. این 
شرکت از سال ۱۳۳۳ فعالیت‌های اکتشافی خود 
را آغاز و از سال ۱۳۳۷ بهره‌برداری معدنی داشته و 
در سال ۱۳۶۴ با هدف فرآوری کائولن تأسیس شد. 
کخاک از ســـال ۱۳۷۵ با نماد »کخاک« در بورس 
تهران عرضه شده و زیرمجموعه هلدینگ صدر تامین 
)تاصیکو( و شرکت سرمایه‌گذاری تامین اجتماعی 
)شستا( است. این شرکت با سرمایه ثبتی ۳۵۰۰ 
میلیارد ریال فعالیت می‌کند و ظرفیت عملی تولید 
۲۲۰ هزار تن کائولن فرآوری و ۳۵۰ هزار تن کائولن 

درجه‌بندی شده را داراست.
در واقع کخاک بزرگترین و پرسابقه‌ترین شرکت در 
تولید انواع کائولن فرآوری و درجه‌بندی به صورت 
رشته‌ای و میکرونیزه و خرد شده در خاورمیانه و ایران 
و همچنین بزرگترین تولیدکننده بلوک و پانل بتنی 
سبک اتوکلاوی و انواع ملات خشک است و همزمان 
با هفته دولت در ســـال جـــاری آیین کلنگ‌زنی و 
احداث مرحله نخست طرح آهن‌زدایی از کائولن و 
بزرگترین نیروگاه خورشیدی سقفی کشور با اعتبار 
بالغ بر ۲۹۴ میلیارد تومان در این شرکت برگزار شد.
چنانچه اعلام شـــده حدود ۶۰ درصد مواد معدنی 
استخراج‌شـــده از کارگاه‌های فعلی و ۳۵ میلیون 
تـــن ذخایر جدید معدنی شـــرکت، بـــه دلیل بالا 

بودن درصد آهن تاکنـــون در تولید انواع کائولن 
فرآوری‌شده قابل استفاده نبوده است، اما با اجرای 
این طرح و بهره‌گیـــری از به‌روزترین فناوری‌های 
جهان، تمامی این مواد وارد چرخه تولید شـــده و 
ارزش افزوده‌ای معادل ۳۵ همت برای شرکت ایجاد 
خواهد شد. همچنین بزرگترین نیروگاه خورشیدی 
سقفی کشور با ظرفیت ۲ مگاوات و سرمایه‌گذاری 
۵۸ میلیارد تومان در کخـــاک در حال راه‌اندازی 
است که نقش کلیدی در تأمین انرژی پاک و مقابله 

با ناترازی انرژی ایفا می‌کند.
در ۹ ماهه سال ۱۴۰۴، کخاک موفق به ثبت رشد 
۴۱ درصدی فروش محصولات شد و درآمد ۱۸۰۰ 
میلیارد تومانی را محقق کرد. همچنین ۱۰۳ درصد 
بودجه سود خالص بودجه‌ای خود را اجرا کرده و آن 
را به ۷۶۰ میلیارد تومان رســـاند. از نظر تولید نیز، 
شرکت تقریباً کل بودجه ۹ ماهه را محقق کرد. در 
شش ماهه نخست سال جاری، درآمد فروش ۱۱۰۶ 
میلیارد تومان گزارش شـــد که با رشد ۳۴ درصدی 
نســـبت به مدت مشابه ســـال ۱۴۰۳ همراه بود و 
ســـود خالص ۴۶۹ میلیارد تومانی، معادل تحقق 
۹۵ درصد بودجه شـــش ماهه، تجربه شد. توسعه 
محصولات جدید و افزایش فروش صادراتی نیز در 

دستور کار این مجموعه قرار دارد.
شرکت در سال ۱۴۰۳ با ثبت رکورد تاریخی تولید 
۲۴۰ هزار تن کائولن فرآوری‌شده و حجم عملیات 
معدنی بیش از ۲ میلیون تن، دستاورد بی‌سابقه‌ای 

در ۳۰ سال فعالیت معدنی خود رقم زد. 
همچنین استخراج، بارگیری و حمل کائولن معدن 
زنوز بـــا بیش از ۱.۱ میلیون تن انجام شـــد. این 
موفقیت‌هـــا همراه با بهبود ظرفیـــت تولید واحد 
میکسر خط بلوک، بهینه‌سازی خطوط بسته‌بندی، 
ایجاد انبارهای جدید و کاهش بهای تمام‌شـــده، 
نشان‌دهنده افزایش بهره‌وری و توسعه زیرساخت‌ها 

همراه بود.
این شرکت به منظور تقویت همکاری‌های معدنی، 
توافقنامه مشارکت با شـــرکت اکتشاف و حفاری 
صدر تامین برای اکتشاف، طراحی و استخراج ماده 
معدنی و باطله در محدوده دیزک استان سیستان 
و بلوچستان امضا کرده است. هدف این همکاری، 
بهره‌برداری بهینه از منابع معدنی و توســـعه پایدار 

منطقه‌ای است.
بازدید وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی در فروردین 
۱۴۰۴ نیـــز موفقیت‌های کخاک در تولید کائولن 
فرآوری‌شده و بلوک و پانل بتنی سبک را مورد تقدیر 
قرار داد و شرکت به عنوان یکی از نمونه‌های موفق 

و سودآور مجموعه شستا معرفی شد.
کخاک بـــا بهره‌گیری از فناوری‌های روز اروپایی و 
ظرفیـــت بالای معادن، علاوه بر تأمین نیاز صنایع 
داخلی، صادرات محور بوده و با تمرکز بر بهره‌وری، 
توسعه بازار، استانداردهای HSE و انرژی‌های نو، 
افق روشنی در بلندمدت دارد و همچنان در مسیر 

رشد و توسعه صنعتی کشور گام برمی‌دارد.
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افتتاح بزرگترین نیروگاه خورشیدی سقفی 
کشور در خاک‌چینی  ایران

یکی از مهمترین دستاوردهای تاصیکو در راستای 
جبـــران ناترازی انرژی طی ســـال جاری، افتتاح 
بزرگترین نیروگاه خورشـــیدی ســـقفی کشور با 
ظرفیـــت 2 مگاوات با حضور مدیرعامل شســـتا و 
نماینده مردم مرند و جلفا در مجلس شورای اسلامی 

بوده است.
بـــه گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این نیروگاه با 
ظرفیت تولید دو مگاوات برق، طی حدود دو ماه و 
با هزینه‌ای بالغ بر ۵۸ میلیارد تومان احداث شده 
است. کارخانجات شرکت صنایع خاک‌ چینی ایران 
دارای مصرف برق روزانه‌ ۴.۵ مگاواتی اســـت که 
پـــس از این افتتاح ۲ مگاوات آن از طریق نیروگاه 

خورشیدی این کارخانه تأمین خواهد شد.
محمدرضـــا ســـعیدی، مدیرعامـــل شـــرکت 
ســـرمایه‌گذاری تامین اجتماعی )شستا( در آیین 
افتتاح نیروگاه خورشیدی ضمن تشکر از مدیران 
صنایع خاک‌ چینی و کارگران اظهار داشت: شستا 
در زمینه ناترازی انرژی بی‌تفاوت نیست و از ابتدای 
پذیرش این مســـئولیت، برای ترمیم ناترازی برای 

تولیدات خودمان، کمیته انرژی تشکیل دادیم. 
وی افزود: ما ۹ نیروگاه خورشـــیدی را فعلًا افتتاح 
کردیـــم و ۱۴ طـــرح پنل خورشـــیدی دیگر را در 
هلدینگ سیمان، تاصیکو، صدرتامین و تاپیکو و 

هلدینگ انرژی در دستور کار داریم.
سعیدی با بیان اینکه مدیران شستا علیرغم برخی 
تبلیغات در این شرایط سخت اقتصادی در راستای 
حل مشکلات تلاش بسیاری انجام داده‌اند، گفت: 
برخی باج‌نیوزها که اطلاعات نادرستی می‌دهند، 
در حق 70 هزار کارگر و کارمند مجموعه شستا جفا 
می‌کنند اما تحت تأثیر حرکت‌های حاشیه‌ای قرار 

نخواهیم گرفت. 
مدیرعامل شستا با اشـــاره به افتتاح یک نیروگاه 
خورشیدی دیگر در شهرستان خاش، ادامه داد: 
شرکت‌هایی مانند خاک چینی می‌توانند راهگشا 
باشند و توصیه می‌کنیم که بودجه بخش تحقیق 

و توسعه این شرکت افزایش پیدا کند.
سعیدی تصریح کرد: اگر درآمد این شرکت افزایش 
یابد، می‌توانیم تبعیض مزدی میان پرسنل شرکت 
و سایر شرکت‌های شســـتا را رفع کنیم. ۱۰ هزار 
میلیارد تومان، سرمایه هلدینگ صدر تامین را که 
شرکت خاک چینی ذیل آن است را افزایش دادیم‌ 
و امیدواریم مشکلات مجموعه‌ها با این اقدامات تا 

حد زیادی رفع شود.
علی بیات ماکو، مدیرعامل شـــرکت خاک چینی 
ایران نیز با اشاره به بهره‌برداری نیروگاه خورشیدی 
سقفی با ظرفیت تولید برق ۲ مگاواتی اظهار کرد: 

این مجموعه بعد از جنگ 12 روزه اقدام به ساخت 
فوری این طرح کرد و توانست زیان روزانه ۵ میلیارد 
تومانی ناشـــی از قطعی بـــرق را رفع و هزینه‌های 

انرژی شرکت را ۹ برابر کاهش دهد.
همچنین عزت الله حبیب‌زاده، نماینده مردم مرند 
و جلفا در مراســـم افتتاح این طرح ضمن تشکر از 
مدیرعامل شستا و مدیرعامل شرکت خاک چینی 
بابـــت بهبود تولید و نصب پنل‌های خورشـــیدی 
گفت: در کشور با ناترازی جدی برق مواجه هستیم 
اما شستا جزو مجموعه‌های پیشرو در جایگزینی 
انرژی خورشیدی به جای انرژی فسیلی گران است.

وی افزود: ۱۷۰ کارگر شـــرکت خاک چینی با این 
اقدام حفظ شدند و امیدواریم  در پی وعده مدیرعامل 

شستا، این کارگران تبدیل وضعیت شوند. 
وی با اشاره به مشکل کمبود آب صنعتی، بیان کرد: 
ما باید برنامه طولانی مدت برای رفع مشکل آب و 
مدیریت آب منطقه نیز داشته باشیم تا ناترازی‌های 
تولیـــد را همه‌جانبه ببینیم. ما از آبفای منطقه نیز 
قـــول طراحـــی افزایش حجم آب تزریق شـــده را 
گرفتیم. شـــرکت خاک چینی  در نظر دارد که در 
چهارچوب مســـئولیت اجتماعی خود  مدرســـه و 
ورزشـــگاه  برای مناطق محروم این منطقه بسازد 

که قابل تقدیر است.
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 صادرات 6 میلیون دلاری کاشی الوند 
در  سال گذشته

شـرکت کاشـی و سـرامیک الونـد )کلونـد( یکـی 
از پیشـروان صنعـت کاشـی و سـرامیک ایـران و 
زیرمجموعـه هلدینـگ صـدر تامیـن اسـت کـه در 
زمینـه تولیـد انـواع کاشـی دیواری، سـرامیک کف 

و محصـولات پرسالنی فعالیـت می‌کنـد. 
بـه گـزارش ماهنامـه »صدر تحلیل«، این شـرکت با 
بهره‌گیـری از فناوری‌هـای روز دنیـا و سـه کارخانه 
مسـتقل، توانایی تولید سـالانه حدود ۱۰ میلیون 
مترمربـع محصـولات متنـوع را دارد و سـهم قابـل 
توجهـی در بـازار داخلـی و صـادرات ایفـا می‌کند. 
تنـوع محصـولات، کیفیت بـالا و تمرکز بر نوآوری، 
جایـگاه ایـن شـرکت را در میـان تولیدکننـدگان 

مطرح کشـور مسـتحکم کرده اسـت.
بـر اسـاس آخریـن ارزیابـی عملکـرد ۹ ماهه سـال 
۱۴۰۴، فروش محصولات شـرکت نسـبت به دوره 
مشـابه سـال قبل ۲۹ درصد افزایش داشـته و سود 

خالـص بـا رشـد ۱۴ درصدی همراه بوده اسـت. 
شـاخص‌های فـروش صادراتـی نیـز بـا توجـه بـه 
شناسـایی بازارهای با حاشـیه سـود بالاتر، حدود 
6 میلیون دلار در سـال گذشـته ثبت شـده اسـت. 
سـال مالـی ۱۴۰۳ نیـز نشـان‌دهنده عملکـرد 
بسـیار مطلـوب شـرکت بـود. سـود ناخالـص بـا 
رشـد ۲۷ درصـدی و سـود عملیاتـی بـا ۴۲ درصـد 
افزایـش نسـبت بـه سـال قبل ثبت شـد. همچنین 
شـاخص فروش محصولات ۲۵ درصد رشـد داشته 

و حاشـیه سـود خالـص بـه ۲۴ درصـد رسـید کـه 
نسـبت بـه سـال قبـل از آن )۲۲ درصـد( پیشـرفت 
قابـل توجهی محسـوب می‌شـود. این شـاخص‌ها 
حاکـی از کنتـرل دقیـق بهای تمام شـده، افزایش 
ارزش افـزوده محصـولات و بهبود بهره‌وری خطوط 

تولید اسـت.
در حـوزه توسـعه محصول و نـوآوری، بیش از ۵۰۰ 
طـرح جدیـد بـا مالکیـت برنـد شـرکت در بـازار 
عرضـه شـده و ۷۰ درصـد از فـروش سـال جاری از 
همیـن محصـولات تأمین شـده اسـت. ایـن اقدام 
نشـان‌دهنده تمرکـز ویـژه بـر تحقیـق و توسـعه و 

ارتقـا کیفیـت و نـوآوری اسـت.
یکی از پروژه‌های مهم در حال اجرا، طرح توسـعه 
»نیمه‌اسـلب« اسـت کـه تـا ابتـدای امسـال 70 
درصـد پیشـرفت فیزیکـی داشـته و منابـع ریالـی 
و ارزی آن تأمیـن شـده اسـت. تجهیـزات مـورد 
نیـاز ایـن پـروژه از کشـورهای ایتالیـا، اسـپانیا و 
چیـن خریـداری شـده و انتظـار مـی‌رود بـا تکمیل 
آن، ظرفیـت تولیـد و سـهم محصـولات بـا ارزش 
افـزوده بالاتـر افزایـش یابـد. ایـن پـروژه نقـش 
مهمـی در تقویـت جایگاه شـرکت در بـازار داخلی 

و بین‌المللـی ایفـا خواهـد کـرد.
بـا وجـود محدودیت‌هـای ناشـی از ناتـرازی انرژی 
و فشـارهای تورمـی، شـرکت توانسـته تولیـد خـود 
را حفـظ کـرده و بـا بهینه‌سـازی خطـوط و افزایـش 

بهره‌وری، رشـد فروش و سـودآوری را محقق سازد. 
همچنیـن تمرکـز بـر توسـعه صـادرات و ورود بـه 
بازارهـای جدیـد، باعـث ارتقا سـهم بـازار و افزایش 

درآمدهای ارزی شـده اسـت.
از جملـه اقدامـات نوآورانـه ایـن شـرکت در سـال 
جـاری می‌تـوان بـه مـواردی چـون بازیافـت آب از 
بخـار اسـپری درایـر بـه منظور کاهـش آب مصرفی 
کارخانـه، بررسـی  و بومـی سـازی دسـتگاه بسـته 
بنـدی و پالتایـزر در داخـل کشـور جهـت اجـرای 
پـروژه طرح توسـعه الوند1، بومی‌سـازی دسـتگاه 
گوشـه‌زن خط بسـته بندی، بومی‌سازی و ساخت 
بالمیـل مدولار در داخل کشـورجهت اجرای پروژه 
1، بررسـی و بومی‌سـازی  طـرح توسـعه الونـد
سـاینده دسـتگاه پولیـش در گریدهـای مختلـف 
و بررسـی اجـرای اتوماسـیون صنعتـی و دیتـا لاگر 
از طریـق شـرکت‌های دانـش بنیـان داخل کشـور 

اشـاره کرد.
در مجموع، شرکت کاشی و سرامیک الوند با ثبت 
رشـد چشـمگیر در فـروش، سـود خالص، حاشـیه 
سـود و صـادرات، اجـرای پروژه‌هـای توسـعه‌ای 
و عرضـه محصـولات نوآورانـه، توانسـته عملکـرد 
مطلـوب و پایـدار خـود را در سـال ۱۴۰۴ حفـظ 
کنـد و بـا توجـه بـه تدویـن اسـتراتژی راهبـردی به 
دنبـال شکسـتن رکـورد تولیـد و صادرات در سـال 

۱۴۰۵ باشـد.
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یکـی از دسـتاوردهای برجسـته شـرکت کاشـی و 
سـرامیک الونـد در سـال ۱۴۰۴، افتتـاح شـوروم 
بـا حضـور سـیدعلیرضا  ایـن برنـد  اختصاصـی 
سیاسـی‌راد، مدیرعامـل شـرکت سـرمایه‌گذاری 
صـدر تامیـن )تاصیکـو(، بـود. ایـن مراسـم کـه بـا 
حضـور مدیـران ارشـد هلدینـگ و شـرکت‌های 
گـروه تاصیکـو برگـزار شـد، نقطه عطفی در مسـیر 
برندسـازی و توسـعه بازارهـای داخلـی و صادراتی 

کاشـی و سـرامیک ایـران به‌شـمار مـی‌رود.
به گزارش ماهنامه» صدر تحلیل«، شـوروم کاشـی 
الونـد به‌عنـوان فضایـی تخصصـی طراحـی شـده 
اسـت تـا توانمندی‌هـای تولیـدی، سـبد جامـع 
محصـولات و دسـتاوردهای نوآورانـه شـرکت را در 
معـرض دیـد مشـتریان، معمـاران، پیمانـکاران و 
نماینـدگان بازارهـای صادراتـی قـرار دهـد. ایـن 
اقـدام، نه‌تنهـا بازتـاب تـوان صنعتـی شـرکت 
اسـت، بلکـه نشـان‌دهنده نـگاه اسـتراتژیک الوند 
بـه توسـعه برنـد و تثبیـت جایگاه خـود در بازارهای 

رقابتـی داخلـی و منطقـه‌ای اسـت.

ع محصول و نوآوری در طراحی تنو
شـوروم الونـد محصـولات تولیـدی سـه کارخانـه 
مسـتقل شـرکت را به نمایش گذاشـته است. سبد 
محصـولات شـامل سـرامیک پرسالنی، کاشـی 
دیـوار، سـرامیک کـف و قطعـات دکـوری و تزئینـی 

 . ست ا
ایـن تنـوع محصـول، همراه با تمرکز بـر نوآوری در 
سـایز، طـرح و رنـگ، بـه شـرکت امـکان می‌دهد تا 
نیازهـای متنـوع پروژه‌هـای سـاختمانی و سالیق 
مختلـف بـازار داخلـی و خارجـی را پاسـخ دهـد. 
به‌کارگیـری تکنولـوژی روز دنیـا در تولیـد، کیفیت 
بالای مواد اولیه و کنترل دقیق فرآیندهای تولید، 
سـطح محصولاتـی صادرات‌محـور را ارتقـا داده و 
الونـد را بـه یـک برنـد بـا کیفیـت و قابـل اعتماد در 

بازارهـای منطقـه‌ای تبدیل کرده اسـت.

هم‌افزایی گروه تاصیکو و زنجیره ارزش
در راستای‌سیاسـت‌های‌کلان هلدینـگ تاصیکو، 
محصـولات  نمایـش  بـه  تنهـا  الونـد  م  شـورو
و  محصـولات  بلکـه  نمی‌شـود؛  محـدود  خـود 
توانمندی‌هـای شـرکت‌های لعابیـران و سـرام‌آرا 

نیـز در فضـای ایـن شـوروم جانمایی شـده اسـت. 
ایـن اقـدام، ایجـاد بسـتر یکپارچـه بـرای نمایـش 
تقویـت همکاری‌هـای  توانمندی‌هـای گـروه، 
درون‌گروهی و ارتقا زنجیره ارزش را ممکن ساخته 
و تجربه‌ای جامع و حرفه‌ای از محصولات کاشی و 

سـرامیک بـه بازدیدکننـدگان ارائـه می‌دهـد.

نقش صادراتی و توسعه بازار
یکـی از مهمتریـن اهـداف افتتـاح شـوروم، تقویت 
جایـگاه صادراتـی برنـد الونـد اسـت. تثبیـت نـام 
شرکت در بازارهای منطقه‌ای، معرفی توانمندی‌ها 
بـه شـرکای تجـاری و فراهـم کـردن بسـتر معرفـی 
محصولات به بازارهای هدف خارجی، نشان‌دهنده 
نـگاه اسـتراتژیک الونـد بـه توسـعه صادرات اسـت. 
شـوروم به‌عنـوان یـک ویترین تخصصـی و حرفه‌ای 
صادراتـی، مسـیر ورود و تثبیـت برنـد در بازارهـای 

منطقـه‌ای و بین‌المللـی را همـوار می‌کنـد.

دستاوردی برای سال ۱۴۰۴ و چشم‌انداز 
آینده

افتتاح شوروم کاشی الوند، علاوه بر نقش تجاری 
و بازاریابـی، به‌عنـوان نمادی از نـوآوری، کیفیت و 
تعامـل گروهـی، دسـتاوردی مهم برای شـرکت در 

سـال ۱۴۰۴ محسوب می‌شود.
 ایـن پـروژه نه‌تنهـا جایـگاه الونـد را در میـان 
برندهـای پیشـرو کاشـی و سـرامیک ایـران تثبیت 
کـرده اسـت، بلکـه افـق روشـنی بـرای گسـترش 
بازارهـای صادراتـی، تقویـت برنـد و توسـعه پایـدار 

تولیـد فراهـم مـی‌آورد.
از  نمـادی  الونـد  به‌طورکلـی، شـوروم کاشـی 
یکپارچگـی اسـتراتژیک تولیـد، نـوآوری محصول، 
مدیریـت برنـد و همکاری گروهی اسـت و می‌تواند 
الگویـی موفـق بـرای دیگـر شـرکت‌های صنعتی و 

صادرات‌محـور در کشـور باشـد.

شوروم کاشی الوند؛ نماد نوآوری و کیفیت 
صادراتی در سال ۱۴۰۴
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شـــرکت لعابیران به‌عنوان یکی از بازیگران کلیدی 
زنجیره تأمین صنعت کاشی و سرامیک کشور، در 
سال‌های اخیر با تمرکز بر توسعه پایدار، ارتقا کیفیت 
محصولات و گسترش بازارهای هدف، مسیر رشد و 

تثبیت جایگاه راهبردی خود را دنبال کرده است. 
به گـــزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت 
با بهره‌گیـــری از دانش فنـــی، تجربه تخصصی و 
ظرفیت‌هـــای تولیدی، نقش مهمی در تأمین مواد 
اولیه راهبردی صنعت کاشی و سرامیک ایفا می‌کند 
و همزمان با رویکردی نوآورانه، حرکت به سمت تولید 
محصولات با ارزش افزوده بالاتر را در دســـتور کار 

قرار داده است.
عملکرد عملیاتی شرکت نشان‌دهنده روندی باثبات 
و رو بـــه رشـــد در حوزه درآمدی و تولیدی اســـت. 
دستیابی به رشد درآمد، حفظ روند مثبت عملکرد در 
شرایط افزایش هزینه‌های انرژی و دستمزد و مدیریت 
چالش‌های ناشـــی از ناترازی انرژی، بیانگر توان 
عملیاتـــی و مدیریت کارآمد منابع در این مجموعه 
است. با وجود فشـــارهای هزینه‌ای و شرایط کلی 
صنعت، شـــرکت توانسته با بهینه‌سازی فرآیندها، 
بهبود ترکیب محصولات و مدیریت هزینه‌ها، مسیر 
عملکردی خود را در جهت رشد و پایداری حفظ کند.
در حوزه بازار و توسعه فعالیت‌های تجاری، لعابیران 
با تمرکز بر تقویت بازارهای داخلی و توسعه بازارهای 
صادرات‌محور، تلاش کرده سهم خود را در زنجیره 

تأمین صنعت افزایش دهد. 
نقش این شرکت در تأمین مواد اولیه تولیدکنندگان 
کاشی و سرامیک کشور، موجب تقویت هم‌افزایی 

درون‌گروهـــی و بهبـــود تعاملات صنعتی شـــده 
اســـت. حرکت به سمت افزایش سهم بازار، توسعه 
همکاری‌های صنعتی و بهبود مدل‌های همکاری 
با مشتریان، از جمله محورهای کلیدی راهبردی این 

شرکت به شمار می‌رود.
در بخش توسعه محصول و نوآوری، لعابیران با تکیه 
بر توان فنی و تحقیقاتی خود، تولید و عرضه انواع 
لعاب، پیگمنت، جوهر دیجیتال و سیلیکات سدیم 
را دنبال کرده و همزمان به‌عنوان مرجعی تخصصی 
در حوزه طراحی و بهینه‌ســـازی فرمولاسیون‌های 
صنعتی شناخته می‌شود. افزودن محصولات جدید 
به سبد تولید، توسعه فناوری‌های مرتبط و حرکت 
به سمت تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر، از 
مهمترین اقدامات شرکت در مسیر ارتقا جایگاه فنی 
و صنعتی بوده اســـت. اجرای پروژه‌های توسعه‌ای 
در حوزه بهبود کیفیت، افزایش راندمان تولید و به 
روزرســـانی تجهیزات نیز در راستای همین هدف 

دنبال می‌شود.
در حوزه زیرســـاخت و برنامه‌های توســـعه، شرکت 
با تمرکز بر بهبود بهـــره‌وری، مدیریت هزینه‌های 
تولید و توســـعه ظرفیت‌های تولیدی، تلاش کرده 
زمینه رشد پایدار و افزایش سودآوری را فراهم کند. 
همچنین حرکت در مســـیر شـــفافیت اطلاعاتی، 
بهبود ســـاختار مالی و تقویت اعتماد ذینفعان، از 
دیگر رویکردهای کلان این مجموعه بوده است که 
نقش مهمی در تثبیت جایگاه آن در بازار سرمایه و 

صنعت ایفا کرده است.
این شـــرکت در 9 ماهه اول ســـال جاری در حوزه 

درآمدی ۲۶ درصد رشـــد نســـبت به سال گذشته 
داشـــته و ۷۲ درصد از بودجه فروش خود را محقق 
کرده و با توجه به برنامه‌ریزی انجام شـــده؛ توسعه 
بازار صادرات محور، سیاست هلدینگ جهت تدوین 

برنامه و بودجه سال آتی این شرکت خواهد بود.
لعابیران بـــا وجود افزایـــش ۱۲۵ درصدی هزینه 
انرژی و افزایش ۴۴ درصدی حقوق و دســـتمزد در 
سال جاری، عملکردی مثبت داشته است. هرچند 
عواملی چون طولانی شدن دوره وصول مطالبات 
نسبت به دوره مشابه سال قبل و همچنین وضعیت 
کلی ناترازی انرژی در صنعت، منجر به کند شدن 
چرخ تولید صنایعی چون کاشـــی و ســـرامیک در 

کشور شده است.
خرید پکیج خط تولید شـــوگر و گرانیلیا در راستای 
افزایش راندمـــان تولید و کیفیـــت محصولات از 
برنامه‌های آتی شـــرکت لعابیران است و مطالعات 
طرح و مقدمات خرید ماشـــین آلات و اجرای این 
پروژه انجام شـــده که ارزش افزوده خوبی برای این 

شرکت خواهد داشت.
در مجموع، شـــرکت لعابیـــران با اتـــکا به توان 
تخصصی، مدیریـــت عملیاتی و نگاه راهبردی به 
توســـعه بازار و محصول، در مســـیر تثبیت رشد، 
افزایش بهره‌وری و تقویت جایگاه خود در صنعت 
حرکت می‌کند. تداوم توسعه محصولات، گسترش 
بازارهای هدف، تقویت هم‌افزایی صنعتی و تمرکز 
بر نوآوری، چشم‌انداز روشنی از آینده این شرکت 
و نقش‌آفرینـــی پررنگ‌تر آن در صنعت کاشـــی و 

سرامیک کشور ترسیم می‌کند.

لعابیران و تلاش برای توسعه بازارهای هدف
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کاشی سعدی و گامی مثبت در سودآوری

شـــرکت کارخانجات کاشی و ســـرامیک سعدی 
به‌عنوان یکی از واحدهای باسابقه و اثرگذار صنعت 
کاشـــی کشور، در ســـال‌های اخیر مسیر تثبیت 
تولید، بهبود شاخص‌های مالی و توسعه بازارهای 
صادراتی را با رویکردی عملیاتی و هدفمند دنبال 

کرده است. 
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شرکت که 
از مجموعه‌های تابعه هلدینگ سرمایه‌گذاری صدر 
تامین )تاصیکو( به شمار می‌رود، با تکیه بر تجربه 
صنعتی، زیرساخت تولیدی و سرمایه انسانی خود 
توانســـته در شـــرایطی که صنعت با چالش‌هایی 
همچون ناترازی انرژی و نوسانات بازار مواجه بوده، 
روند رو به رشـــد خود را حفظ کند و جایگاه خود را 

در بازار داخلی و خارجی تقویت نماید.
عملکـــرد عملیاتـــی شـــرکت در ســـال جـــاری 
نشـــان‌دهنده بهبود محســـوس در شاخص‌های 
درآمدی و سودآوری است. رشد قابل توجه درآمد و 
تحقق کامل بودجه پیش‌بینی‌شده، بیانگر افزایش 
کارایـــی عملیاتی و مدیریـــت بهینه منابع در این 
مجموعه اســـت. همچنین افزایش سود خالص و 
بهبود شاخص‌های مالی، نشان می‌دهد شرکت 
توانسته با وجود محدودیت‌های محیطی، ساختار 
عملیاتـــی خود را به‌گونه‌ای مدیریت کند که روند 

سودآوری پایدار حفظ شـــود. در کنار این موارد، 
رشد درآمد ارزی و تحقق فراتر از انتظار برنامه‌های 
صادراتی، از حرکت هدفمند شـــرکت به ســـمت 
توسعه بازارهای خارجی حکایت دارد؛ رویکردی که 
به‌عنوان یکی از محورهای اصلی تأمین مالی پایدار 
و کاهش ریسک‌های بازار داخلی دنبال می‌شود.

یکـــی از مهمترین اقدامات راهبردی شـــرکت در 
سال جاری، تمرکز بر تأمین پایدار انرژی و کاهش 
اثرات ناترازی برق بوده است. در همین راستا پروژه 
احداث نیروگاه گازی با هدف تضمین اســـتمرار 
تولید و کاهش ریســـک توقف خطـــوط تولید در 
دســـتور کار قرار گرفت که با پیشرفت قابل توجه، 
زمینه افزایش ظرفیت تولید در ســـال‌های آتی را 
فراهم می‌کند. این اقدام، علاوه بر پایداری تولید، 
نقش مهمی در بهبود بهره‌وری و کاهش هزینه‌های 

عملیاتی خواهد داشت.
در حوزه بازار و توســـعه محصول، شـــرکت کاشی 
ســـعدی با تکمیل سبد تولید و ورود به محصولات 
با ارزش افزوده بالاتر، مســـیر ارتقا جایگاه رقابتی 
خود را دنبال می‌کند. تولید کاشی در ابعاد جدید 
و برنامه‌ریزی برای توســـعه محصولات پولیشی، از 
جمله اقداماتی اســـت که با هدف پاسخگویی به 
نیاز بازار و افزایش سهم فروش انجام شده و نقش 

مهمی در رشد درآمدی شـــرکت ایفا کرده است. 
ثبـــت رکوردهای جدید فروش و رشـــد قابل توجه 
مقدار فروش نسبت به میانگین دوره‌های گذشته، 
نشان‌دهنده اثربخشـــی این سیاست‌ها و بهبود 
موقعیت شرکت در صنعت کاشی و سرامیک است.

در کنار توسعه تولید، تمرکز بر بازارهای صادراتی 
نیز به‌طور جدی در دســـتور کار قرار گرفته است. 
گســـترش صادرات به بازارهای منطقه و کســـب 
عنوان صادرکننده نمونه برای دومین سال متوالی، 
نشـــان‌دهنده توان رقابتی شـــرکت در بازارهای 
بین‌المللـــی و موفقیت در بازاریابی و مهندســـی 
فروش است. این دستاوردها علاوه بر افزایش درآمد 
ارزی، جایگاه برند شرکت را نیز تقویت کرده و مسیر 

توسعه پایدار را هموار ساخته است.
در مجموع، شرکت کارخانجات کاشی و سرامیک 
سعدی با اتکا به تجربه صنعتی، مدیریت عملیاتی و 
نگاه راهبردی به توسعه بازار، در مسیر تثبیت رشد 
و افزایش ارزش افزوده حرکت می‌کند. تداوم بهبود 
بهره‌وری، تکمیل پروژه‌های توســـعه‌ای، تقویت 
صـــادرات و تضمین پایداری تولید، چشـــم‌انداز 
روشنی از افزایش سودآوری، ارتقا جایگاه رقابتی و 
نقش‌آفرینی پررنگ‌تر این شرکت در صنعت کاشی 

و سرامیک کشور ترسیم می‌کند.
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سرام‌آرا از شرکت‌های فعال در زنجیره صنایع کاشی 
و ســـرامیک کشور است که در حوزه تولید قطعات 
دکوری و تکمیلی مرتبط با کاشـــی‌های دیواری، 

کف و پرسلانی فعالیت دارد. 
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت با 
تمرکز بر تنوع محصول، بهبود کیفیت و توســـعه 
بازار، تلاش می‌کند جایگاه خود را در بازار داخلی و 
صادراتی تقویت کرده و به عنوان یکی از واحدهای 
تخصصی در تولید محصولات مکمل صنعت کاشی 

شناخته شود.
بر اســـاس آخرین آمار رسمی، این شرکت در سال 
مالی اخیر توانســـته بیش از ۲۸۲ هزار متر مربع 
محصول تولید کند و بیش از ۱,۲۳۷,۳۳۳ میلیون 

ریال فروش را به ثبت برساند. 
همچنین ســـود عملیاتی شرکت نزدیک به 130  
میلیون ریال و ســـود خالـــص آن بالغ بر ۱۳۶,۶ 
میلیون ریال گزارش شـــده که نشان‌دهنده بهبود 
عملکرد عملیاتی و تثبیت روند ســـودآوری است. 
رشد قابل توجه شاخص‌های مالی از جمله افزایش 
سود ناخالص، رشد چشمگیر سود عملیاتی، بهبود 
بازده دارایی‌ها و ارتقا بازده حقوق صاحبان سهام 

از مهمترین دستاوردهای مالی دوره اخیر به شمار 
می‌رود.

در حوزه تولید، شـــرکت با حفظ ســـطح تولید در 
شـــرایط محدودیت انرژی و رکود نسبی صنعت، 
توانســـته روند فعالیت عملیاتی خود را پایدار نگه 
دارد. همزمان توسعه سبد محصولات، تولید طرح‌ها 
و مدل‌های جدید متناســـب با نیاز بازار و افزایش 
کیفیت تولید، از اقدامات مهم اجرایی شـــرکت در 

دوره اخیر بوده است.
در بخـــش فروش و بازار، تمرکز ویژه‌ای بر توســـعه 
صادرات شـــکل گرفته و صـــادرات محصولات به 
بازارهای منطقه‌ای آغاز شـــده اســـت. گسترش 
بازارهای صادراتی و افزایش ســـهم فروش خارجی 
به عنوان یکی از محورهای اصلی رشـــد درآمدی 
شـــرکت در نظر گرفته شده و انتظار می‌رود سهم 
قابل توجهی از درآمد آینده شرکت از محل صادرات 

تأمین شود.
از نظر تحولات عملیاتی، مجموعه‌ای از اقدامات 
اصلاحـــی در حـــوزه مالی، بازرگانی و ســـاختار 
عملیاتی اجرا شده که هدف آن افزایش بهره‌وری، 
بهبود جریـــان نقدینگی و تقویت تـــوان رقابتی 

شرکت اســـت. در همین راستا، برنامه‌هایی برای 
بین‌المللی‌ســـازی محصولات، توسعه صادرات، 
افزایش ظرفیت فـــروش و بهبود عملکرد مالی در 

دستور کار قرار گرفته است.
از مهمتریـــن اقدامات اجرایی شـــرکت می‌توان 
به توســـعه شـــبکه فروش، ایجاد مزیت رقابتی در 
طراحی و تنوع محصولات، تولید محصولات جدید 
با فناوری‌های به‌روز، افزایش سهم صادرات، بهبود 
شاخص‌های سودآوری، کنترل هزینه‌ها و حرکت به 
سمت بهره‌وری عملیاتی بالاتر اشاره کرد. همچنین 
استفاده حداکثری از ظرفیت تولید، کاهش بهای 
تمام‌شـــده و افزایش سودآوری از جمله محورهای 
اصلـــی برنامه‌های عملیاتی شـــرکت محســـوب 

می‌شود.
در مجموع، آخرین داده‌های رسمی نشان می‌دهد 
شرکت سرام‌آرا با عبور از چالش‌های عملیاتی، در 
مسیر تثبیت سودآوری، توسعه بازار صادراتی، بهبود 
شـــاخص‌های مالی و ارتقا جایگاه خود در صنعت 
کاشی و سرامیک قرار گرفته و برنامه‌های توسعه‌ای 
آن با تمرکز بر رشـــد درآمد، افزایش تولید و تقویت 
حضور در بازارهای داخلی و خارجی دنبال می‌شود.

تثبیت روند سودآوری در شرکت سرام‌آرا
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صادرات بالغ بر ۱.۶ میلیون دلاری مس شهید باهنر 

شرکت صنایع مس شـــهید باهنر با نماد »فباهنر« 
به‌عنوان یکی از مهمترین بازیگران زنجیره ارزش مس 
در کشور، طی سال‌های اخیر مسیر تثبیت جایگاه 
صنعتی، بهبود بهره‌وری و توسعه بازار را با رویکردی 

راهبردی دنبال کرده است. 
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت که 
از مجموعه‌های تابعه هلدینگ سرمایه‌گذاری صدر 
تامین )تاصیکو( و گروه شســـتا به شمار می‌رود، با 
برخورداری از زیرســـاخت‌های تولیدی گسترده و 
سرمایه انسانی متخصص، نقش مهمی در اتصال 
معادن مس و روی کشور به صنایع پایین‌دستی ایفا 
می‌کند و طیف وسیعی از محصولات نیمه‌ساخته 
مسی و آلیاژی شامل ورق، تسمه، لوله، فویل، باسبار 

و انواع مقاطع را تولید می‌کند.
عملکرد عملیاتی شرکت در سال جاری نشان‌دهنده 
روندی رو به رشـــد در شاخص‌های مالی و تولیدی 
است. ثبت حدود ۱۴.۸ هزار میلیارد تومان درآمد 
و بیش از ۱.۹ هزار میلیارد تومان ســـود خالص در 
دوره ۹ ماهه، بیانگر بهبود عملکرد و افزایش کارایی 
عملیاتی شرکت است. این روند مثبت در کنار رشد 
صادرات و حرکت به ســـمت بازارهای پایدار، نشان 
می‌دهد که شرکت مس باهنر تلاش کرده است با 

اصلاح رویکردهای فروش و تمرکز بر توســـعه بازار، 
ساختار درآمدی خود را متوازن‌تر کند. صادرات بیش 
از ۱.۶ میلیون دلاری در این دوره نیز گویای حرکت 
تدریجی شرکت به سمت تقویت حضور در بازارهای 
بین‌المللی اســـت؛ مســـیری که با بهبود کیفیت، 
افزایش قابلیت اتکا در تحویل و ثبات تولید می‌تواند 
به یکی از محورهای اصلی رشد آینده تبدیل شود.

راهبردهای توســـعه‌ای شـــرکت بر ارتقا بهره‌وری 
دارایی‌های تولیدی، کاهش گلوگاه‌های عملیاتی 
و حرکت از فروش‌های مقطعی به سمت قراردادهای 
پایدار و بازارمحور متمرکز شده است. نگاه راهبردی 
به بازار نشـــان می‌دهد که توسعه صادرات تنها در 
صـــورت تقویت بنیان‌های تولید، کیفیت و قابلیت 
پیش‌بینی عملکرد شـــرکت پایدار خواهد بود. از 
این رو، تمرکز بر بهبود فرآیندهای درون‌سازمانی، 
افزایش بهره‌وری و تکمیل زنجیره ارزش، به‌عنوان 
پیش‌نیازهای رشـــد بلندمدت در دستور کار قرار 

گرفته است.
شرکت صنایع مس شـــهید باهنر علاوه بر توسعه 
تولید،  برنامه‌هایی در حـــوزه انرژی و پایداری نیز 
دنبال می‌کند که از جمله آنها می‌توان به راه‌اندازی 
نیروگاه خورشیدی با هدف کاهش ناترازی انرژی و 

حرکت به ســـمت تولید سبز اشاره کرد. این رویکرد 
نه‌تنها به پایداری تولیـــد کمک می‌کند، بلکه در 
بلندمدت مزیت رقابتی مهمی برای شـــرکت ایجاد 

خواهد کرد.
جایگاه راهبردی این مجموعه در صنعت مس کشور 
موجب شـــده است که توسعه آن در سطح ملی نیز 
مـــورد توجه قرار گیرد. تأمین پایدار مواد اولیه، رفع 
محدودیت‌های تولید و فعال‌ســـازی ظرفیت‌های 
بلااستفاده از مهمترین الزامات تداوم رشد شرکت 
به شـــمار می‌رود. در همین راستا، تمرکز بر تکمیل 
زنجیره ارزش مس، توسعه محصولات با ارزش افزوده 
بالاتر و بهبود ساختار بازار، از محورهای اصلی حرکت 

آینده شرکت تعریف شده است.
در مجموع، شرکت صنایع مس شهید باهنر با تکیه بر 
سابقه صنعتی، توان فنی و سرمایه انسانی خود، در 
مسیر تبدیل‌شدن به یکی از بازیگران اثرگذار صنعت 
پایین‌دســـتی مس در منطقه گام برمی‌دارد. تداوم 
بهبود عملکرد عملیاتی، توســـعه بازارهای داخلی 
و صادراتی، ارتقا بهره‌وری و حرکت به ســـمت تولید 
پایدار، چشم‌اندازی روشن از رشد سودآوری، افزایش 
ارزش افزوده و تقویت جایگاه رقابتی این شرکت در 

صنعت مس کشور ترسیم می‌کند.
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شرکت صنایع تولید پودر بندر امام به‌عنوان یکی 
از شـــرکت‌های فعال در حـــوزه احداث، تجهیز و 
بهره‌برداری از معادن و تولید پودرهای میکرونیزه 
معدنی، طی ســـال‌های اخیر مســـیر بازگشت به 
تولید پایدار و توســـعه فعالیت‌های عملیاتی خود 

را با جدیت دنبال کرده است. 
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شرکت که 
از شرکت‌های تابعه هلدینگ سرمایه‌گذاری صدر 
تامین )تاصیکو( به شمار می‌رود، در حال حاضر 
در سه استان خراسان جنوبی، کرمان و خوزستان 
فعالیت دارد و تمرکز آن بر تأمین مواد معدنی مورد 
نیاز صنایع داخلی و توســـعه حضور در بازارهای 

صادراتی است.
بررسی آخرین وضعیت عملکرد شرکت صنایع تولید 
پودر بندر امام در دوره ۹ ماهه ابتدای سال ۱۴۰۴، 
حاکـــی از ثبت نتایجی قابل توجه در حوزه تولید، 
فروش و درآمدزایی اســـت. بر اساس ارزیابی‌های 
صورت‌گرفته در جلسات تخصصی هلدینگ، این 
شـــرکت در ۹ ماهه سال جاری موفق شده با رشد 
۱۰۵ درصدی درآمد نســـبت به دوره مشابه سال 
گذشته، بیش از ۱۳۰ درصد بودجه مصوب خود 
را محقق کند و برای نخستین بار، درآمدی بیش از 
یک‌هزار میلیارد ریال را به ثبت برساند. این سطح 

از تحقق بودجه، نشان‌دهنده بهبود محسوس در 
عملکرد عملیاتی و افزایش اثربخشـــی برنامه‌های 

اجرایی شرکت است.
یکی از نکات برجسته عملکرد ۹ ماهه شرکت صنایع 
تولیـــد پودر بندر امام، آغـــاز صادرات محصولات 
برای نخســـتین بار در تاریخ فعالیت شرکت است. 
این دستاورد در شـــرایطی محقق شده که تمرکز 
شـــرکت همزمان بر احیـــای واحدهای تولیدی، 
توســـعه ظرفیت‌های عملیاتی و بازتعریف زنجیره 
ارزش قرار داشـــته اســـت. با توجه به تنوع ذخایر 
معدنی و گســـترش حـــوزه فعالیت‌ها، پیش‌بینی 
می‌شود صادرات در ماه‌ها و سال‌های آینده سهم 

پررنگ‌تری در ترکیب درآمدی شرکت ایفا کند.
در حـوزه عملیاتـی، شـرکت بـا اتـکا بـه تـوان 
تخصصـی نیروهـای انسـانی و همـکاری بـا مراکز 
دانشـگاه‌های  جملـه  از  دانشـگاهی  و  علمـی 
تهـران، بیرجنـد و صنعتـی بیرجنـد، پروژه‌هـای 
توسـعه‌ای و تحقیقاتـی متعـددی را در دسـتور کار 
قـرار داده اسـت. بازگشـت واحدهـای تولیـدی بـه 
چرخـه فعالیـت پـس از وقفـه‌ای 20 سـاله، اجرای 
برنامه‌هـای بهسـازی خطـوط تولیـد و تمرکـز بـر 
افزایـش بهـره‌وری، از جملـه اقدامات کلیدی بوده 
کـه زمینه‌سـاز بهبـود شـاخص‌های عملکـردی در 

سـال جـاری شـده اسـت. 
در کنـار رشـد درآمـد، رونـد سـودآوری شـرکت نیز 
در دوره‌های اخیر بهبود یافته و تداوم این مسـیر، 
نیازمنـد تقویت پیوند میـان برنامه‌ریزی عملیاتی، 
مدیریت هزینه‌ها و توسـعه بازارهای فروش اسـت. 
هلدینگ صدر تامین در جلسات ارزیابی عملکرد، 
بـا تأکیـد بـر اهمیت پایداری نتایـج و قابلیت تکرار 
عملکـرد، بـر ضرورت هم‌راسـتایی بودجه‌های آتی 
بـا واقعیت‌هـای عملیاتـی و ظرفیت‌هـای بالفعـل 

شـرکت تأکید داشته است.
در مجموع، عملکرد ۹ ماهه سـال ۱۴۰۴ شـرکت 
صنایـع تولیـد پـودر بندر امام، بیانگـر عبور از دوره 
رکـود گذشـته و ورود بـه مرحلـه‌ای جدید از رشـد و 
توسـعه اسـت. تحقـق فراتـر از انتظـار بودجه، آغاز 
صـادرات، فعال‌سـازی ظرفیت‌هـای تولیـدی و 
ترسـیم نقشـه راه توسـعه، چشـم‌اندازی مثبـت از 
آینـده ایـن شـرکت ترسـیم می‌کنـد و جایـگاه آن 
را به‌عنـوان یکـی از شـرکت‌های رو بـه رشـد در 
پرتفـوی تاصیکـو بیـش از پیـش تقویـت می‌سـازد 
تاجایـی کـه انتظـار مـی‌رود ایـن شـرکت در آینـده 
نزدیـک بـه یکی از شـرکت‌های شـاخص در تأمین 
مـواد معدنـی باریـت و بنتونیـت در داخـل و بـازار 

صادراتـی تبدیل شـود.

ورود شرکت پودر بندر امام به عرصه صادرات
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شـــرکت فرآورده‌های نســـوز ایران )کفرا( با بیش 
از نیم‌قرن ســـابقه، یکـــی از بزرگترین و مهمترین 
تولیدکنندگان انواع محصولات دیرگداز در کشور 
اســـت و نقش مهمی در تأمین نیاز صنایع بزرگی 
همچون فولاد، ســـیمان، مس و پتروشـــیمی ایفا 

می‌کند. 
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت از 
زیرمجموعه‌های هلدینگ صدر تامین )تاصیکو( 
و گروه ســـرمایه‌گذاری تامین اجتماعی )شستا( 
بوده و با تنوع بالای محصولات و حضور مســـتمر 
در زنجیره صنایع مادر، جایگاه راهبردی در صنعت 

نسوز کشور دارد.
بر اســـاس آخرین گزارش عملکرد، شـــرکت در ۹ 
ماهه سال ۱۴۰۴ موفق به ثبت رشد ۶۵ درصدی 
درآمد نســـبت به مدت مشابه ســـال قبل شد و با 
تحقق ۱۳۷۳ میلیارد تومـــان درآمد، حدود ۸۰ 
درصد بودجه ســـالانه خود را پوشـــش داد. روند 
عملکرد شـــرکت نسبت به شـــش‌ماهه نیز بهبود 
داشـــته و با تأمین مواد اولیه، پیش‌بینی می‌شود 
وضعیت تولید تا پایان سال جاری نسبت به سال 
گذشته به شکل محسوسی ارتقا یابد. در شش‌ماهه 
نخست سال ۱۴۰۴ درآمد فروش شرکت به بیش 
از ۹۰۲ میلیارد تومان رسید که رشد ۴۰ درصدی 
نســـبت به دوره مشابه سال قبل را نشان می‌داد و 

در آن دوره شـــرکت معادل ۷۶ درصد بودجه دوره 
را محقق کرده بود.

با وجود چالش‌های گذشته، زیان شرکت که ناشی 
از تعهدات پیشـــین بـــوده، در ماه‌های اخیر روند 
کاهشی داشته و اقدامات اصلاحی در حوزه کنترل 
هزینه‌هـــا، اصلاح کارت‌هـــای تکنولوژی و بهبود 
قیمت تمام‌شـــده در حال اجراست. برنامه‌ریزی 
انجام‌شده نشان می‌دهد شرکت در مسیر خروج 
از زیان عملیاتی قرار گرفته و هدف‌گذاری شده تا 
ابتدای سال آینده به وضعیت سودآوری بازگردد.

در حـــوزه بازار و صادرات، شـــرکت هدف‌گذاری 
صادرات چهار میلیون دلاری برای ســـال آینده را 
تعیین کرده و تمرکز خود را بر نوآوری در محصولات 
با ارزش افزوده بالا، استفاده از مواد اولیه جایگزین 
داخلی، مدیریت نقدینگی، کاهش وابســـتگی به 
واردات و ورود به بازارهای جهانی قرار داده است. 
همچنین برنامه خروج از پروژه‌های زیان‌ده، تأمین 
ارز برای ترخیص مواد اولیه، تســـویه بدهی‌های 
بانکـــی و افزایش بهره‌وری تولید در دســـتور کار 

قرار دارد.
در بخش همکاری‌های صنعتی، تعامل راهبردی با 
فولاد مبارکه با هدف تأمین پایدار مواد نسوز، تقویت 
زنجیره تأمین و ارتقا کیفیت محصولات ادامه دارد. 
این همکاری در تأمین مواد نسوز پروژه کوره‌های 

قوس الکتریکی فولاد مبارکه نقش مهمی داشته 
و گامی مؤثـــر در تثبیت همکاری‌های بلندمدت 

صنعتی محسوب می‌شود.
از مهمترین رویدادهای راهبردی شـــرکت، تأکید 
مدیریت شســـتا بر حمایت از بین‌المللی‌سازی، 
توسعه صادرات، تولید محصولات با ارزش افزوده 
بالا و ایجاد هم‌افزایی میان شرکت‌های گروه بوده 
اســـت که به افزایش توان رقابتی و حضور مؤثر در 

بازارهای جهانی کمک می‌کند.
در ســـال ۱۴۰۳ )سال گذشته(، شرکت موفق به 
فروش حدود ۳۱ هـــزار تن محصولات و صادرات 
۱۳۰۰ تن به کشـــورهای همسایه شد. همچنین 
اقداماتـــی نظیـــر موفقیت در پروژه نســـوزکاری 
کوره‌های قوس فولاد مبارکه، پذیرش محصولات 
در بـــورس کالا، تولید محصولات جدید و کاهش 
مصرف مواد اولیه خاص از مهمترین دستاوردهای 

سال گذشته بود.
شرکت فرآورده‌های نسوز ایران با تمرکز بر افزایش 
بهره‌وری، توســـعه فناوری، ارتقا کیفیت، تثبیت 
بازارهای داخلی و گســـترش صادرات، در مسیر 
بازگشت به سودآوری پایدار و تقویت جایگاه خود 
در صنعت نســـوز کشور و بازارهای منطقه‌ای قرار 
دارد و بـــا اجرای برنامه‌های اصلاحی و راهبردی، 

چشم‌انداز مثبتی برای آینده ترسیم کرده است.

 چشم انداز شرکت فرآورده‌های نسوز 
برای صادرات چهار میلیون دلاری 
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 پروده طبس؛ بازیگر اصلی زغال‌سنگ کشور 
با سهم 39 درصدی

شـــرکت زغال‌ســـنگ پروده طبس )کزغال(، به 
عنوان بزرگترین تولیدکننده زغال‌ســـنگ ایران و 
تأمین‌کننده عمده خوراک صنعت کک‌ســـازی و 
ذوب‌آهن کشـــور، نقش کلیدی در زنجیره تأمین 

داخلی ایفا می‌کند. 
بـــه گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، این شـــرکت 
از اواخر ســـال ۱۳۹۹ با نمـــاد »کزغال« وارد بازار 
سرمایه شده و با بهره‌گیری از معادن تمام مکانیزه 
زیرزمینی، سهمی حدود ۳۹ درصد از تولید ملی 
و ۶۴ درصـــد از تولید منطقه‌ای زغال‌ســـنگ را به 
خود اختصاص می‌دهد. تمرکز اصلی شـــرکت بر 
افزایش بهره‌وری تولید، توســـعه بازار و صادرات، و 

ارتقا استانداردهای ایمنی و HSE است.
در ارزیابی عملکرد ۹ ماهه ابتدای ســـال ۱۴۰۴، 
شرکت با تمرکز بر راه‌اندازی کارگاه مکانیزه »لانگ 
وال« افزایش قابل توجهی در تولید زغال‌ســـنگ 
داشته است. در شش ماهه نخست سال ۱۴۰۴، 
فروش محصولات این شـــرکت به بیش از یک هزار 
و ۳۵۷ میلیارد تومان رسید و روند تولید با مکانیزه 
شدن معادن موجب افزایش راندمان و ایمن‌سازی 
فعالیت‌ها شده است. علاوه بر این، شرکت صادرات 
قابل توجهی را در دســـتور کار قرار داده تا ضمن 
تنوع‌بخشـــی به بازار، وابســـتگی به یک خریدار 

کاهش یابد و منابع پایدار مالی برای توسعه پروژه‌ها 
فراهم شود.

از اقدامات شاخص اخیر شرکت می‌توان به تکمیل 
عملیات مکانیزه معادن، بهره‌برداری از کارگاه لانگ 
وال، توســـعه محصول و افزودن زغال حرارتی به 
ســـبد تولید، بومی‌سازی تجهیزات معدن‌کاری و 
جذب و تربیت نیروی انسانی متخصص اشاره کرد. 
همچنین سال گذشـــته روند پیشروی در معادن 
زیرزمینی نســـبت به دوره مشابه سال قبل آن ۱۸ 
درصد افزایش داشته و در تحقق اهداف تولید زغال 
خام و فروش کنســـانتره به ترتیب ۸۵ و ۶۲ درصد 

موفقیت ثبت شده است.
در بخش دســـتاوردها و جایگاه ملی، از شـــرکت 
زغال‌ســـنگ پروده طبس به عنـــوان واحد نمونه 
ملی صنعت و معدن تقدیر شـــد و در مراســـمی با 
حضور رئیس جمهور و وزیر صمت از این مجموعه 
صنعتی تجلیل به عمل آمد. همچنین شرکت موفق 
شد در شـــاخص‌های نوآوری، بهره‌وری، توسعه و 
مســـئولیت اجتماعی، رتبه ممتاز را کسب کند و 
سرپرست شرکت، لوح و تندیس زرین همایش روز 
ملی صنعت و معدن را دریافت کند. این موفقیت‌ها، 
جایگاه استراتژیک شرکت را در صنعت زغال‌سنگ 
تثبیت می‌کند و نشـــان‌دهنده توانمندی آن در 

توسعه اقتصادی، اجتماعی و صنعتی منطقه است.
انتخابات و انتصابات جدید هیئت مدیره نیز بخشی 
از تحولات مهم این سال بوده است. ترکیب جدید 
هیئـــت مدیره با تجربه و نیروی جوان، برنامه‌ریزی 
برای توسعه بازارهای بین‌المللی و توجه به صادرات 
را در اولویـــت قرار داده اســـت. تأکیدات صورت 
گرفته شـــامل گســـترش بازار، تنـــوع محصول، 
توسعه صادرات، بهره‌گیری از لانگ وال، و تکمیل 
پروژه‌های توســـعه‌ای است تا شرکت مسیر رشد و 

تحول پایدار خود را ادامه دهد.
با توجه به فعالیت‌های اخیر، زغال‌ســـنگ پروده 
طبس توانسته اســـت علاوه بر حفظ سهم عمده 
تولید داخلی، با تنوع‌بخشی محصولات و توسعه 
صـــادرات، جایگاه خـــود را به عنـــوان بزرگترین 
تولیدکننده زغال‌سنگ کشور و تأمین‌کننده پایدار 
خـــوراک صنایع فولاد و کک‌ســـازی تثبیت کند. 
اقدامات توســـعه‌ای مانند نصب ست لانگ وال 
جدید، مکانیزه کردن استخراج و افزایش بهره‌وری 
معادن زیرزمینی، همراه با توجه به استانداردهای 
ایمنی و مســـئولیت اجتماعی، نشـــان می‌دهد 
شرکت با تکیه بر ظرفیت‌های موجود و برنامه‌ریزی 
هوشمندانه، مسیر موفقیت و توسعه پایدار را دنبال 

می‌کند.
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شـــرکت اکتشـــاف و حفاری صدر تامین به‌عنوان 
بازوی تخصصی هلدینگ سرمایه‌گذاری صدر تامین 
)تاصیکو( در حوزه اکتشاف، حفاری و توسعه ذخایر 
معدنی، نقش محوری در پیشبرد راهبردهای معدنی 

این هلدینگ ایفا می‌کند. 
به گزارش ماهنامه »صدر تحلیل«، مأموریت اصلی 
این شـــرکت، شناســـایی ذخایر جدیـــد معدنی، 
پشتیبانی فنی از پروژه‌های بزرگ معدنی و توسعه 
ظرفیت‌های اکتشافی با بهره‌گیری از فناوری‌های 
نوین و روش‌های داده‌محور است؛ مأموریتی که در 
سال‌های اخیر با تمرکز ویژه بر توسعه معادن طلا، 

اهمیت دوچندانی یافته است.
بررسی آخرین وضعیت عملکرد شرکت اکتشاف و 
حفاری صدر تامین در دوره ۹ ماهه ابتدای ســـال 
۱۴۰۴ نشـــان می‌دهد این شرکت نقش مؤثری در 
پیشبرد برنامه‌های اکتشـــافی هلدینگ تاصیکو، 
به‌ویـــژه در پروژه‌های مرتبط با شـــرکت‌های پارس 
تامین و توســـعه معادن طلای کردستان ایفا کرده 
است. در این دوره، تمرکز بر شناسایی محدوده‌های 
امیدبخـــش، ثبت محدوده‌های دارای پتانســـیل 
معدنی و توســـعه عملیات اکتشافی هدفمند، در 
دستور کار شرکت قرار داشته و اقدامات انجام‌شده، 
بستر افزایش ذخایر معدنی و تقویت زنجیره تأمین 

مواد اولیه را فراهم کرده است.
در حوزه اکتشـــاف، شرکت با بررسی محدوده‌های 
پرپتانســـیل و حضور فعال در مزایده‌های معدنی 
و محدوده‌هـــای موضوع مـــاده ۸۳، موفق به ثبت 
برخی محدوده‌های امیدبخش شده است. نخستین 
محدوده ثبت‌شـــده با دارا بودن پروانه اکتشـــاف و 
پتانســـیل طلا، با مشارکت شـــرکت صنایع خاک 
چینی ایران در مرحله عملیات اکتشافی قرار گرفته 
است. همچنین برنامه‌ریزی برای توسعه اکتشاف و 
حفاری هوشمند، افزایش دقت عملیات و بهینه‌سازی 
بهره‌بـــرداری از ذخایر معدنی، به‌ویژه در حوزه طلا، 
از محورهای اصلی فعالیت شـــرکت در سال جاری 

بوده است.
در کنار فعالیت‌های اکتشافی، توسعه زیرساخت‌های 
فنی و تجهیزاتی نیز مورد توجه قرار گرفته اســـت. 
شـــرکت اکتشاف و حفاری صدر تامین با بازتعریف 
ساختار سازمانی خود مبتنی بر راهبرد توسعه معادن 
طلا، برنامه تأمین و بکارگیری تجهیزات پیشـــرفته 
اکتشافی و حفاری را در دستور کار قرار داده و بخشی 

از این تجهیزات در پروژه‌های جاری مورد اســـتفاده 
قرار گرفته است. این رویکرد، زمینه افزایش سرعت، 
دقت و بهره‌وری عملیات اکتشافی را فراهم کرده و 
نقش شـــرکت را در شناسایی ذخایر جدید معدنی 

تقویت می‌کند.
در واقع شـــرکت اکتشـــاف و حفاری، خط مقدم 
هلدینگ صدر تامین و ســـازمان تامین اجتماعی 
در تحقق برنامه‌های آینده در حوزه معدن اســـت. 
سرمایه‌گذاری در حوزه طلا نه تنها بازده اقتصادی 
بالایی دارد، بلکه پشتوانه‌ای پایدار برای تأمین مالی 

و تضمین آینده بازنشستگان کشور خواهد بود.
یکی از دســـتاوردهای مهم شرکت در سال جاری، 
دریافت پروانه فنی و مهندســـی از وزارت صنعت، 
معدن و تجارت در حوزه زمین‌شناســـی و اکتشاف 
معادن است. این مجوز، بستر ارائه خدمات تخصصی 
فنی و مهندسی، ورود به پروژه‌های بزرگ اکتشافی 
و بهره‌مندی از ظرفیت‌های حمایتی و تسهیلاتی را 
برای شرکت فراهم کرده و گامی مهم در مسیر توسعه 

فعالیت‌های دانش‌بنیان محسوب می‌شود.
همچنین در حوزه عملیاتی در سال جاری اقدامات 
متعددی چون بررسی مزایده محدوده‌های اکتشافی 
اصفهان و کرمان را در دستور کار قرار داده و گزارش 
آن را به هلدینگ صدرتامین ارائه کرده است. بررسی 
مزایده محدوده‌های اکتشافی مورد مزایده توسط 
اداره کل صنعت، معدن تجارت استان های هرمزگان 
و کرمان، بررسی مزایده محدوده جانجا مورد مزایده 
شـــرکت تهیه و تولید مواد معدنی ایران، بررســـی 

محدوده اکتشافی حاجات )محدوده شرکت سرمایه 
گذاری تامین اجتماعی، شســـتا(، انجام فعالیت 
اکتشافی در محدوده دیزوک، انجام شرح خدمات 
اکتشـــافی محدوده‌های شرکت مدیریت اکتشاف 
منابع معدنی پایا در قالب شـــرکت مشاور از دیگر 

اقدامات این شرکت در سال جاری بوده است.	
در حوزه همکاری‌های راهبردی، امضای توافقنامه 
مشارکت با شـــرکت خاک چینی ایران برای اجرای 
عملیات اکتشاف، طراحی استخراج و بهره‌برداری 
در محدوده اکتشافی طلای دیزک، از دیگر اقدامات 
مهم شـــرکت در ســـال جاری به شمار می‌رود. این 
همکاری با هدف بهره‌برداری بهینه از منابع معدنی، 
هم‌افزایی توانمندی‌های فنی و توسعه فعالیت‌های 
معدنی در این محدوده شـــکل گرفته و می‌تواند به 
توسعه زیرساخت‌های معدنی و تقویت ظرفیت‌های 

تولیدی منجر شود.
در مجموع، عملکرد ۹ ماهه ســـال ۱۴۰۴ شرکت 
اکتشاف و حفاری صدر تأمین نشان‌دهنده تداوم 
حرکت این شرکت در مســـیر توسعه ظرفیت‌های 
اکتشافی، تقویت زیرساخت‌های فنی و ایفای نقش 
راهبردی در برنامه‌های معدنی هلدینگ است. تمرکز 
بر توسعه اکتشاف طلا، گســـترش همکاری‌های 
تخصصی و ارتقا توان عملیاتی، چشم‌انداز روشنی 
از آینده این شـــرکت ترســـیم می‌کند و جایگاه آن 
را به‌عنـــوان یکی از ارکان کلیـــدی زنجیره معدن و 
اکتشـــاف در هلدینگ صـــدر تامین بیش از پیش 

تثبیت می‌سازد.

 شرکت اکتشاف و حفاری
خط مقدم تحقق برنامه‌های حوزه معدن 
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 رشد بالغ بر 200 درصدی 
سود شرکت مهندسی صدر فردا

شـرکت مهندسـی فنـاوری صـدر فـردا بـه عنـوان 
بـازوی مهندسـی، فنـاوری و نـوآوری هلدینـگ 
سـرمایه‌گذاری صدر تأمین )تاصیکو( با هدف ارائه 
خدمـات فنـی، مهندسـی، مشـاوره‌ای و مدیریتـی 
در طراحـی و اجـرای پروژه‌هـای صنعتـی و معدنـی 
تأسـیس شـده اسـت. این شـرکت با تکیه بر نیروی 
انسـانی متخصص و شـبکه گسـترده کارشناسان و 
پژوهشگران، نقش مهمی در انجام مطالعات فنی، 
مهندسی و اقتصادی پروژه‌های هلدینگ و توسعه 
فنـاوری در زنجیـره ارزش معـدن و صنایـع معدنـی 
ایفـا می‌کنـد و بـه عنـوان یک شـرکت دانش‌بنیان، 
در مسـیر گسـترش فناوری‌هـای نویـن و خدمـات 

مهندسـی پیشـرفته فعالیت دارد.
بر اساس آخرین گزارش عملکرد، شرکت مهندسی 
فناوری صدر فردا در شش‌ماهه نخست سال مالی 
۱۴۰۴ موفـق بـه سـودآوری شـد و سـود خالص آن 
نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل رشـد چشـمگیر 
۲۳۲ درصدی را ثبت کرد. این شـرکت در این دوره 
توانسـت معـادل ۵۰ درصـد بودجـه سـالانه سـود 
خـود را محقـق کنـد کـه نشـان‌دهنده بهبـود قابـل 
توجه عملکرد مالی و عملیاتی آن است. همچنین 
طبق آخرین آمار منتشـر شـده، شـرکت در ۹ ماهه 
سـال جـاری حـدود ۱۱۷ میلیـارد تومـان درآمـد 

عملیاتـی کسـب کـرده و ۱۷ درصـد بودجه مصوب 
سـالانه را پوشـش داده اسـت. برنامه‌ریـزی بـرای 
بهبود عملکرد در نیمه دوم سـال، توسـعه خدمات 
مهندسـی و افزایش سـهم پروژه‌هـای تخصصی در 

دسـتور کار قرار دارد.
در حـوزه مأموریت‌هـای راهبـردی، صـدر فـردا بـه 
عنـوان بـازوی تخصصی تاصیکو در حال گسـترش 
دامنـه خدمـات خـود اسـت و پیش‌بینـی می‌شـود 
در آینـده نزدیـک عالوه بـر تأمیـن نیازهـای فنـی 
و مهندسـی هلدینـگ، بـه یکـی از ارائه‌دهنـدگان 
خدمـات مهندسـی در سـطح صنعـت معـدن و 
صنایع معدنی کشـور تبدیل شـود. تمرکز بر توسعه 
خدمـات دانش‌بنیـان، اجـرای پروژه‌هـای فناورانـه 
و تقویـت نقـش در طراحـی و اجـرای طرح‌هـای 
صنعتـی از محورهـای اصلـی فعالیـت شـرکت 

محسـوب می‌شـود.
در سـال ۱۴۰۳ )سـال گذشـته(، شـرکت اقدامات 
و  مهندسـی  فعالیت‌هـای  توسـعه  در  مهمـی 
فنـاوری انجـام داد کـه از جملـه آن‌هـا می‌تـوان بـه 
انعقـاد قراردادهـای متنـوع بـا شـرکت‌های درون 
و برون‌گروهـی، توسـعه فنـاوری در حـوزه الیـاف 
شیشـه و کامپوزیت‌هـای پلیمـری، مشـارکت در 
پروژه‌هـای مرتبـط بـا تولیـد محصـولات مسـی و 

آلیـاژی، همـکاری در اکتشـاف و حفـاری معـادن، 
صحه‌گـذاری طراحـی کارخانه نقـره و ارائه خدمات 
مهندسی در پروژه افزایش ظرفیت خوراک کارخانه 
طالی تفتـان اشـاره کـرد. ایـن اقدامـات موجـب 
بهبود عملکرد مالی نسبت به سال ۱۴۰۲ و تقویت 
جایـگاه شـرکت در حوزه فناوری‌های معدنی شـد.
همچنیـن در سـال گذشـته بـا تغییـر مأموریـت و 
اساسـنامه، تمرکـز شـرکت بـر ارائـه خدمـات فنی و 
مهندسـی تخصصـی تثبیـت شـد و قراردادهایی با 
شـرکت‌های مختلـف گـروه منعقد گردیـد. افزایش 
سرمایه شرکت از ۱۰۰ میلیارد ریال به ۵۰۰ میلیارد 
ریال نیز از دیگر اقدامات مهم سال گذشته بود که 
در راسـتای تقویت توان اجرایی و توسـعه فعالیت‌ها 

انجام شـد.
شـرکت مهندسـی فنـاوری صـدر فـردا بـا تمرکـز 
بـر توسـعه خدمـات مهندسـی پیشـرفته، اجـرای 
پروژه‌هـای فناورانـه، افزایـش بهره‌وری و گسـترش 
همکاری‌های صنعتی، در مسـیر تبدیل شـدن به 
یکی از بازیگران مؤثر حوزه مهندسی و فناوری در 
زنجیـره صنایـع معدنـی کشـور قرار گرفتـه و با اتکا 
بـه تـوان تخصصـی و رویکـرد نوآورانه، چشـم‌انداز 
مثبتـی بـرای رشـد و توسـعه آینـده خـود ترسـیم 

کرده اسـت.
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